
Satzungen verstehen, 

gestalten und anwenden

FA-Reihe:  „Satzung und Vereinsrecht“ 2007

Satzungsfragen sind aufgrund Ihrer Komplexität und Ihrer inhaltlichen wie finanziellen Tragweite ein 

langwieriges und Gremien wie Verantwortliche häufig stark belastendes Thema. Gleichwohl werden 

notwendige Anpassungen oftmals nicht rechtzeitig erkannt und nicht mit der notwendigen Intensität 

verfolgt.

Um hier eine größere Planungssicherheit zu ermöglichen, Gestaltungsmöglichkeiten sichtbar zu ma-

chen und Wege einer Erfolg versprechenden Umsetzung aufzuzeigen, bietet die Führungs-Akademie

2007 eine vier Module umfassende Seminarreihe zum Thema Satzung und Vereinsrecht im Baukasten-

system an.

Ziel ist es, ein systematisch aufeinander abgestimmtes Lehrangebot zu präsentieren, in dem die wich-

tigsten Komplexe zur Gestaltung oder Überarbeitung, aber auch zur Anwendung von Satzungen zu-

sammenhängend behandelt werden.

Das Konzept ermöglicht Einsteigern die rasche Erarbeitung einer sicheren Grundlage im Umgang mit 

Satzungsfragen auf unterschiedlichem Niveau und eröffnet Satzungsprofis eine gezielte Aktualisierung 

und Fortbildung in diesem speziellen Bereich. 

In allen Modulen wird sehr viel Wert darauf gelegt, dass der konkrete Arbeitshintergrund und die prakti-

schen Erfahrungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer in die Diskussion mit einfließen, und die Fra-

gen und Probleme der ‚eigenen’ Satzung eingebracht werden können.

Titel und Termine

MODUL 1 08.03.2007 Grundlagen der Satzungskonstruktion (07-04) 

MODUL 2 28.-29.04.2007 Workshop zur erfolgreichen Erarbeitung und Modernisierung einer 

Satzung (07-08)

MODUL 3 18.09.2007 Strategie und Planung einer erfolgreichen Satzungsänderung (07-12)

MODUL 4 05.11.2007 Satzung Spezial: Expertenseminar Satzung & Vereinsrecht (07-22)

Dozent

Stefan Wagner, Jurist; Referatsleiter Sächsische Staatskanzlei Dresden

Stefan Wagner ist als anerkannter Fachexperte für Verbands- und Vereinsrecht seit 

vielen Jahren als Autor, Berater und Referent in der Weiterbildung tätig. 

Er ist u.a. Mitherausgeber des "Handbuchs praktische Vereinsarbeit" sowie

der „LieWaNews für Vereine und Verbände". 

Als Vorsitzender des Schiedsgerichts beim Sächsischen Schwimmverband e.V. und 

als Berater für Verbände und Vereine bei der Erarbeitung und Überarbeitung von 

Satzungen ist er darüber hinaus auch mit den praktischen Fragen und Problemen bei 

der Umsetzung von Satzungsänderungen bestens vertraut.

Seine Themenschwerpunkte sind das Sport- und Vereinsrecht; Rechts- und Haftungs-

fragen in der Verbands- und Vereinseinsarbeit; Vereine als Arbeitgeber; Satzungs- und 

Organisationsfragen für Verbände und Vereine.

Ort

Köln, Führungs-Akademie des DOSB (Köln-Deutz; Stadthaus)

Weitere Informationen

Toni Niewerth, Führungs-Akademie DOSB; Willy-Brandt-Platz 2; Stadthaus, 50679 Köln

Tel.: 0221 / 221 275 94 // Fax: 0221 / 221 220 14; E-mail: niewerth@fuehrungs-akademie.de

I-Net: www.fuehrungs-akademie.de
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Modul  1

Grundlagen der Satzungskonstruktion (07-04)

Tagesseminar: Köln, Do., 08.03.2007, 10:00 Uhr bis 16:30 Uhr

Thema: Im Zentrum des ersten Satzungsmoduls steht die Frage, welche Kriterien eine zeitgemäße, 

den gegenwärtigen Entwicklungen wie den in der Zukunft zu erwartenden Herausforderungen gerecht 

werdende Satzung zu erfüllen hat. 

Abgeleitet aus diesem Grundverständnis einer modernen Satzung werden die daraus folgenden 

Konsequenzen beleuchtet. Dazu gehören auch grundlegende Hinweise zur Herangehensweise und zur 

Vermeidung häufig gemachter Fehler. Das Seminar bietet damit einen vertiefenden Einstieg und eröffnet 

einen systematischen Zugang zum Thema.

Inhalte: Grundlagen einer zeitgemäßen Satzung und Vertiefung des Problembewußtseins

• Die Grundmechanismen des Vereinsrechts

• Grundlegende Kriterien zum Aufbau und zur Struktur einer Satzung

• Prüfung und Beurteilung einer vorliegenden Satzung

Zielgruppe: Hauptberufliche Mitarbeiter/innen und ehrenamtlich Verantwortliche von Verbänden oder 

Vereinen mit Aufgaben und Zuständigkeiten im Bereich Satzung

Teilnahmegebühren: 95 € (Nicht-Mitglieder 135 €), inklusive Materialien und Verpflegung

Modul  2

Workshop zur erfolgreichen Erarbeitung und Modernisierung einer 
Satzung (07-08)

Zweitägiger Workshop: Köln, Sa., 28.04.2007, 10:00 Uhr – So., 29.04.2007, 15:00 Uhr

Thema: Satzungsfragen sind aufgrund Ihrer Komplexität nicht nur häufig ein langwieriges, sondern oft 

auch ein die Gremien zeitlich wie inhaltlich stark belastendes Thema. Selbst wenn die Notwendigkeit 

erkannt und – was häufig schwierig genug ist – die damit verbundenen inhaltlichen Fragen im Vorstand 

besprochen und geklärt sind, ist die Arbeit längst noch nicht abgeschlossen. 

Der zweitägige Workshop widmet sich vorrangig den inhaltlichen Fragen einer modernen und zeitgemäßen 

Satzung. Neue Gesetzesentwicklungen wie deren Interpretationen und aktuelle Urteile zwingen die 

Verantwortlichen regelmäßig dazu, die Satzung zu überprüfen und anzupassen. Anhand einer 

Beispielsatzung wird im Workshop die praktische Vorgehensweise geprobt und erarbeitet. 

Inhalte: Grundlagenverständnis zum Thema Satzung

• Rechtliche Anforderungen an den Satzungsinhalt

• Prüfkriterien für eine Satzung

• Praktische Herangehensweise an die Prüfung und Überarbeitung einer bestehenden 

Satzung

• Rechtliches Instrumentarium zur Gestaltung und Optimierung des Satzungsinhalts

• Praktische Überarbeitung einer Beispielsatzung, unter Einbeziehung von Satzungs-

beispielen und -probleme der Teilnehmer/innen

• Musterbausteine und Arbeitshilfen

Zielgruppe: Hauptberufliche Mitarbeiter/innen und ehrenamtlich Verantwortliche von Verbänden und 

Vereinen – insbesondere Geschäftsführer/innen, Vorstandsmitglieder sowie Justitiare /innen –, die bereits 

über Basiskenntnisse im Umgang mit Satzungen und mit rechtlichen Fragen verfügen.

¢ Teilnehmer/innen der Satzungsmoduls 1 (Sem. 07-04)

Lizenzverlängerung: Das Seminar berechtigt zur Verlängerung der Vereinsmanager A-Lizenz.

Teilnahmegebühren: 190 € (Nicht-Mitglieder 270 €), inklusive Materialien und Verpflegung

•

•
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Modul  3

Strategie und Planung einer erfolgreichen 

Satzungsänderung (07-12)

Tagesseminar: Köln, Di., 18.09., 10:00 Uhr bis 16:30 Uhr

Thema: Aufbauend auf den in den Modulen eins und zwei erarbeiteten Grundlagen und Kriterien steht 

in diesem Seminar die Vertiefung spezieller Themenschwerpunkte zu Fragen der strategischen Planung

von Satzungsänderungen im Vordergrund. 

Das Seminar beleuchtet insbesondere auch die Voraussetzungen und Kriterien, die es möglich machen,

notwendige Veränderungen frühzeitig zu erkennen und im Rahmen von Change-Management Prozessen 

rechtzeitig und mit Erfolg angehen zu können.

Inhalte: Satzungsänderung als Teil des 'Change Management'

• Rechtliche Rahmenbedingungen und Voraussetzungen für eine Satzungsänderung

• Vorbereitung einer Satzungsänderung

• Projektplanung und Ablauf

• Checklisten und Musterbeispiele

Zielgruppe: Hauptberufliche Mitarbeiter/innen und ehrenamtlich Verantwortliche von Verbänden und 

Vereinen – insbesondere Geschäftsführer/innen, Vorstandsmitglieder sowie Justitiare /innen –, die 

bereits über gesicherte Kenntnisse und Erfahrungen im Umgang mit Satzungen und mit rechtlichen 

Fragen verfügen.

¢ Teilnehmer/innen der Satzungsmodule eins (Sem. 07-04) und zwei (Sem. 07-08)

Teilnahmegebühren: 95 € (Nicht-Mitglieder 135 €), inklusive Materialien und Verpflegung

Modul  4

Satzung Spezial: Expertenseminar Satzung & Vereinsrecht (07-22)

Tagesseminar: Köln, Mo., 05.11., 10:00 Uhr – 16:30 Uhr

Thema: Das Seminar ist als Expertenworkshop konzipiert, das sich vor allem an Führungskräfte mit 

vertieften Satzungskenntnissen und -erfahrungen richtet.

Aufbauend auf den eigenen Kenntnissen der Teilnehmer/innen sollen in diesem Seminar nicht nur 

innovative Ideen und neue Ansätze vorgestellt und diskutiert werden, sondern vor allem auch 

Spezialfragen aus dem Arbeitsbereich der Teilnehmerinnen und Teilnehmer bearbeitet werden.

Um hier genügend Raum für einen intensiven Austausch zu haben, ist die Zahl der Teilnehmer und 

Teilnehmerinnen auf max. zwölf beschränkt.

Inhalte: Neue Satzungstrends und Entwicklungen

• Neue Rechtsprechung und Verwaltungsanweisungen

• Handlungsbedarf bei Veränderungen im Verband / im Verein

• Musterbeispiele und -formulierungen

Zielgruppe: Vorstandsmitglieder, Geschäftsführer/innen sowie Justitiarinnen und Justitiare von Ver-

bänden und Vereinen mit vertieften Satzungskenntnissen und umfangreichen Erfahrungen in der Ges-

taltung von Satzungen; Teilnehmer/innen der vorangegangenen Satzungsmodule

¢ Teilnehmer/innen der vorangegangenen Satzungsmodule

Teilnahmegebühren: 95 € (Nicht-Mitglieder 135 €), inklusive Materialien und Verpflegung

•

•
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Seminarbedingungen Die Seminarbedingungen erkenne ich an

Ort, Datum

Unterschrift

A n m e l d u n g

(Bitte entsprechendes Seminar ankreuzen)

Seminar

oo Modul 1 07-04 Grundlagen der Satzungskonstruktion 

oo Modul 2 07-08 Workshop zur erfolgreichen Modernisierung einer  Satzung

oo Modul 3 07-12 Strategie und Planung einer erfolgreichen Satzungsänderung

oo Modul 4 07-22 Satzung Spezial: Expertenseminar Satzung & Vereinsrecht

Hotelwunsch

Nach Eingang der Seminaranmeldung erhalten Sie von uns ein spezielles Anmeldeformular des ausgewählten 

Hotels zur direkten Reservierung des benötigten Zimmers

oo Radisson SAS (80 Euro*) oo IBIS Köln-Messe (52 Euro*)

oo Ich benötige keine Zimmerreservierung.

* Sonderkonditionen der Führungs-Akademie für EZ inkl. Frühstück pro Nacht gemäß Verfügbarkeit

Die Entfernung zwischen den Hotels und der FA beträgt ca. 800 m 

Absender Bitte vollständig ausfüllen

Adresse ist: oo PPrriivvaatt oo VVeerrbbaanndd oo VVeerreeiinn

Name

Vorname

Straße

PLZ/Ort

Telefon Privat: .....................................................................................

Mobil .....................................................................................

Verband / Verein .....................................................................................

Fax

E-mail

Verein / Verband

Tätigkeit
oo Hauptamt

oo Ehrenamt

Führungs-Akademie des Deutschen Olympischen Sportbundes e.V., Willy-Brandt-Platz 2 (Stadthaus), 50679 Köln (Deutz)

Tel.: 0221/ 221 220 13 /// Fax: 0221/ 221 220 14 /// E-mail: info@fuehrungs-akademie.de /// www.führungs-akademie.de


