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Bildungsmanagement im organisierten
Sport

Eine Qualifizierungsreihe flr die Bildungsreferenten und
-referetinnen in den Mitgliedsorganisationen des DOSB
2010 - 2012
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Qualifizierungsreihe /// DOSB

Die Bildungsreferent/inn/en in den Mitgliedsorganisationen des Deutschen
Olympischen Sportbundes organisieren, koordinieren und steuern Bil-
dungsarbeit fur ihre Verbdnde und Vereine in einem komplexen und sich
zunehmend schneller wandelnden Umfeld. Starker denn je erfordert diese
anspruchsvolle Aufgabe Kenntnisse und Fahigkeiten des Managements von
Bildung.

Der DOSB bhietet in Zusammenarbeit mit der FUhrungs-Akademie eine
mafRgeschneiderte Reihe an, die

= sich gezielt an den besonderen Anforderungen der zukunftsfdhigen
Bildungsarbeit orientiert (marktorientierte Perspektive)

< zu Veranderungen ermutigt, daflir qualifiziert und die notwendigen
Energien dafir freisetzt (persdnliche Perspektive)

e zu einem zeitgeméaRen Bildungsmanagement im eigenen Verband
befahigt (verbandsorientierte Perspektive)

= die Horizonte fir eine Positionierung des eigenen Verbandes in bildungs-
politischen Zusammenhéngen 6ffnet (AuRenperspektive).

Zielgruppe
Bildungsverantwortliche der DOSB-Mitgliedsorganisationen.

Aufbau

Die 1,5 jahrige Qualifizierungsreihe ist als Professionalisierungsprozess an-
gelegt: In vier Workshops (je 2 Werktage) steht die eigene Management-
aufgabe im Mittelpunkt. Inputs, praktische Ubungen und Diskussionen,
Gruppenarbeiten und Fallbeispiele zu den zentralen Themen (s. Module)
unterstutzen die Teilnehmer/innen darin, ihre eigene Situation zu analy-
sieren uns sich ein Mehr an Handulngsoptionen zu erarbeiten. Erganzend
werden Expert/inn/en aus anderen Non-Profit-Organisationen oder der
Wissenschaft berichten und sportliche Aktivitaten fur die Teilnehmer/innen
integriert. Zwischen den Veranstaltungen werden Praxisbriicken angeboten.
Das Konzept geht von einer aktiven und kontinuierlichen Beteiligung an der
Qualifizierungsreihe aus.
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Abschiuss & Zertifikat

Abb.: Darstellung Qualifizierungsreihe

Modul 1

Grundlagen des Managements im
Bildungsbereich

Handlungsfelder und Verantwort-
lichkeiten

Ziele von Management; der
Management- und
Planungsprozess

Steuerungsansatze, -instrumente
und -moéglichkeiten

Modul 3
Personal- und
Organisationsentwicklung

GesetzmaBigkeiten und Erfolgs-
faktoren der Organisationsent-
wicklung

Verénderungsprozesse als
Projekte

Nutzen, Méglichkeiten und Me-

thoden der Personalentwicklung
von Aus- und Weiterbildung zur
Organisationsentwicklung

Veranderungen im Bildungsbereich

Leitung

Gabriele Freytag, begleitet Entwicklungsprozesse in Sportorganisationen und ist

Modul 2
Marketing- und Projektmanagement

Facetten des Bildungsmarketings

Orientierung am ,,Markt” und an
den Anspruchsgruppen

Generierung von relevanten
Projekten fur die Organisation

Grundlagen Projektmanagement

Ziele, Projektrollen und
-verantwortlichkeiten

Modul 4
Verbandsstrukturen & -prozesse

Begriffe und Zusammenhéange
Kennzahlen im Bildungsbereich

Deckungsbeitragsrechnung,
Kalkulationen und Investitionen

Steuerliche Spezifika im Bildungs-
bereich

verantwortlich fur FiUhrungskrafte-Programme.

Veronika Rucker,

berat schwerpunktm&Rig zu den Themen Marketing/

Management und leitet Seminare und Weiterbildungsprogramme.

Tanja Grober,

hat ihren Schwerpunkt im Bereich Personalentwicklung und

Training fur haupt- und ehrenamtlich Engagierte in den Sportorganisationen.
Ergéanzend werden in den Modulen fallspezifisch weitere Referenten eingeladen.
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Zeit /// Ort (Die Anreise ist jeweils fiir den Vorabend vorgesehen)

Modul 1
14.-15. Dezember 2010 in Hennef

Modul 2
03.-04. Mai 2011 in Kdéln

Modul 3
08.-09. November 2011 (Veranstaltungsort offen)

Modul 4
06.-07. Marz 2012 (Veranstaltungsort offen)

Jeweils Beginn 09:00 Uhr /// Ende 17:00 Uhr

Konditionen

Die Qualifizierungsreihe wird vom DOSB gefordert. Dadurch betragt die
Veranstaltungsgebuhr pro Teilnehmer/in lediglich 170,00€ je Modul (4 Module
680,00€) und beinhaltet die Seminarmaterialien und Vollverpflegung vor
Ort. Die Ubernachtungs- und Reisekosten sind von den Teilnehmer/inne/n
selbst zu tragen.

Anmeldung

Melden Sie sich bis zum 15.11.2010 verbindlich bei der Fihrungs-Akademie
des DOSB fir die Gesamtqualifizierung an. Bitte haben Sie Verstandnis,
dass die Buchung einzelner Seminare der Reihe nicht mdglich ist. Aufgrund
der begrenzten Teilnehmerplatze, werden die verbindlichen Anmeldung in
der Reihenfolge der Eingé&nge vergeben. Das entsprechende Anmeldeformu-
lar finden Sie unter www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung.

Ansprechpartner /// Kontakt Fuhrungs-Akademie des DOSB
Wiebke Fabinski Willy-Brandt-Platz 2
Bild ferentin des DOSB 50679 Kaln

fldungsreterentin des Tel: 0221/ 221 220 13
Gabriele Freytag Fax: 0221/ 221 220 14

Direktorin Fuhrungs-Akademie des DOSB info@fuehrungs-akademie.de
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