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1 Einleitung

Mit dem Zusammenschluss von DSB und NOK zum DOSB 2006 hat sich die Sportlandschaft in
Deutschland verandert. Der Sport hat damit nicht nur auf veranderte Rahmenbedingungen reagiert,
sondern auch neue Potentiale freigesetzt, um die Herausforderungen der Zukunft mit gestalterischer
Kraft und Kreativitat erfolgreich meistern zu kénnen.

Die Flhrungs-Akademie versteht sich gerade auch in einer solchen Phase als unterstiitzender Part-
ner und Begleiter, der in Kooperation mit Fachexpertinnen und —experten, Beraterinnen und Beratern
sowohl aus dem Sport als auch aus der Wirtschaft ihren Beitrag zur Starkung des Sportsystems und
der hier wirkenden Verbande und Vereine leistet. Zur Unterstiitzung der Arbeit der Sportverbande und
auch der Sportvereine hat die Flihrungs-Akademie 2007 ein spezifisches, auf die besonderen Interes-
sen und Erfordernisse des Sports ausgerichtetes Programm angeboten. Schwerpunkte waren dabei

o die Qualifizierung hauptberuflicher Mitarbeiter/innen und ehrenamtlich im Sport sich engagie-
renden Mitgliedern durch ein qualitativ hochwertiges Seminarangebot,

& die Unterstlitzung der Arbeit der Sportverbande durch ein auf die besonderen Rahmenbedin-
gungen des Sports abgestimmtes Beratungsangebot,

o die Unterstitzung der Verbande in Fragen der Konzeption und Moderation von Workshops und
Grolgruppen.

Die breite Diskussion um die Aufgaben und Ziele des Sports in einer sich wandelnden Gesellschaft,
die 2007 insbesondere in den Sportverbanden mit verstarkter Intensitat gefihrt wurde, zeigt sich auch
in den Arbeitsschwerpunkten der Fiihrungs-Akademie. In einer Situation, in der sich die Verbande in
verstarktem Male mit der Frage auseinanderzusetzen hatten, inwieweit die bestehenden Leitlinien,
Strukturen und Strategien geeignet sind, den wachsenden Erwartungen an den Sport bei gleichzeitig
rucklaufigen finanziellen Ressourcen gerecht zu werden, bot die Fihrungs-Akademie mit ihrem breit
angelegten und spezifisch ausgerichtetem Angebot ein flr viele Verbande interessantes und attrakti-
ves Leistungsangebot zur Weiterentwicklung. Der Fuhrungs-Akademie bot sich vor diesem Hinter-
grund eine gute Gelegenheit, ihr Leistungsangebot sowohl im Bereich der Weiterbildung als auch im
Bereich der Beratung weiter zu festigen bzw. auszubauen.

2 Seminarangebot der Fihrungs-Akademie

Bestarkt durch die positiven Rickmeldungen der Seminarteilnehmer/innen 2006 wurden im Seminar-
programm des Jahres 2007 die im Vorjahr gesetzten inhaltlichen Schwerpunkte aufgenommen,
zugleich aber neue Akzente gesetzt. Haufiger als in den vorangegangenen Jahren wurden mehrteili-
ge Veranstaltungen angeboten. Sie bieten fur die Teilnehmenden nicht nur den Vorteil eines mehrtei-
ligen Lernprozesses, sondern erlauben auch eine groRere Differenzierung der Lerninhalte. Dartber
hinaus erleichtern Sie die Teilnahme von Interessierten mit unterschiedlichem Wissensstand. Wer
sich umfassend mit einem Thema vertraut machen und einarbeiten mdchte oder muss, hat hier die
Moglichkeit zu einer modular aufbereiteten und systematischen Erarbeitung. Als zusatzlichen Vorteil
mehrteiliger Seminare sieht die Fihrungs-Akademie, dass das Feedback der Teilnehmer/innen direkt
in die Gestaltung des nachsten Moduls einflieRen kann. Dieser Dialog ermdglicht es, die Seminare
noch direkter an den Bedurfnissen der Teilnehmer/innen ausrichten zu kénnen.
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Neben den offen ausgeschriebenen Seminaren der Fuhrungs-Akademie nutzten die Mitgliedsorgani-
sationen 2007 vermehrt auch die Moglichkeit, mit der Fihrungs-Akademie spezifische Weiterbildun-
gen als verbandsinterne Angebote zu konzipieren.

2.1 Das offene Seminarprogramm

Zur Qualifizierung ehrenamtlich und hauptberuflich Engagierter hat die Fihrungs-Akademie 2007 zahl-
reiche Veranstaltungen mit unterschiedlichen Schwerpunkten und auf unterschiedlichem Niveau angebo-
ten. Ziel war dabei immer, die Inhalte der einzelnen Seminare effektiv auf die jeweiligen Aufgaben von
Verbands- und Vereinsfunktionaren auszurichten.

2.1.1 Themenschwerpunkte

Zu den Schwerpunkten des Seminarangebots 2007 gehorten Angebote

zur Professionalisierung der Verbands- und Vereinsflihrung,

o

zu allgemeinen Managementthemen

fur den Bereich Marketing

o o o

zu Steuer- und Rechtsfragen fir Verbande und Vereine

zu Projektentwicklung und Projektmanagement,

o

zu Fuhrung und Personlichkeitsentwicklung.

o

Fortgefuhrt wurden ebenfalls Seminare zur Verlangerung der Vereinsmanager A-Lizenz. Da im DOSB
seit 2006 keine Vereinsmanager A-Lizenzen mehr vergeben werden, ist die Zahl der Verlangerungen
zwar deutlich zuriickgegangen. Immerhin haben 2007 aber noch 5% der Teilnehmer/innen das Semi-
narangebot der Fihrungs-Akademie genutzt, um ihre Lizenz zu verlangern.

2007 wurden von der Fiuhrungs-Akademie insgesamt 24 offene Seminare (2006: 23) mit insgesamt
41 Seminartagen (2006: 46) durchgefiihrt. Dabei nutzten 394 (2006: 360) Fihrungskrafte aus unter-
schiedlichen Bereichen des Sports (Landessportbiinde, Spitzen- und Fachverbande, Vereine) und
unterschiedlichen Sportarten das Seminarangebot der Fiihrungs-Akademie (vgl. Ubersicht der Semi-
nare auf S. 7). Neben den offenen Seminaren hat die Fihrungs-Akademie 2007 zusatzlich eine Reihe
von verbandsspezifischen Seminaren durchgefihrt (vgl. dazu Kap. 2.2,S. 8).

Das anhaltende hohe Interesse sowohl der hauptberuflichen als auch der ehrenamtlichen Fihrungs-
krafte am Qualifizierungsangebot der Fihrungs-Akademie macht deutlich, dass die Schwerpunktset-
zungen und inhaltliche Ausrichtung des Seminarangebots der Fihrungs-Akademie die Fortbildungs-
winsche der FUhrungskrafte im Sport in angemessener Weise aufgreifen.

2.1.2 Die Seminare der Fiihrungs-Akademie aus Sicht der Teilnehmer/innen

Besonders erfreulich ist die hohe Wertschatzung, mit der die Teilnehmer/innen die Seminare der Fih-
rungs-Akademie bewerten. In der Gesamtauswertung! der 2007 durchgefiihrten offenen Seminare
geben 93,4% der Teilnehmer/innen (2006: 89%) dem besuchten Seminar die Note sehr gut (46,7%)

1 Die Zahlen basieren auf der Zahl der abgegebenen Auswertungsbégen.
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oder gut (46,7%). Damit konnte das Ergebnis aus 2006 sogar noch einmal verbessert werden. Die
Werte aus dem Jahr 2006 lauteten: ,sehr gut® 45% und ,gut® 42%.

Auch die Fragen nach wichtigen Teilaspekten der Veranstaltung, wie z.B. zum Inhalt und zur Struktur
oder zur Effizienz und zur didaktischen Aufbereitung des Seminars wie auch zu den Seminarunterla-
gen und der Organisation des Seminars erhalten von den Teilnehmer/innen wie schon 2006 hohe
Zustimmungsquoten.

Die beiden hochsten von insgesamt flinf zur Auswahl stehenden Kategorien (,trifft voll zu“ und trifft eher
zu“ bzw. ,sehr gut‘ und ,gut) erreichen bei 14 von 15 Einzelfragen eine Zustimmungsquote von tber 80
%, knapp mehr als die Halfte sogar von tber 90%. Lediglich die Verpflegung, die von dem im Haus be-
findlichen Caterer (Restaurant Henkelmannchen®) geliefert wird, fallt mit einer Zustimmungsquote von
76,5% etwas ab.

Die Zustimmungswerte (,trifft voll zu“ und trifft eher zu“ bzw. ,sehr gut* und ,gut®) im Einzelnen (in Klammermn
die Werte aus dem Jahr 2006):

o gute inhaltliche Gestaltung 97,0 % Zustimmung (2006: 86 %)

o gute Strukturierung 91,5 % Zustimmung (2006: 89 %)

o Thema hat hohe Bedeutung fir die eigene Arbeit 93,4 % Zustimmung (2006: 89 %)

o Zeit wurde effizient genutzt 94,8 % Zustimmung (2006: 84 %)

o Inhalte wurden anschaulich prasentiert 94,5 % Zustimmung (2006: 93 %)

o Durch das Seminar habe ich konkrete Arbeitshilfen erhalten 88,2 % Zustimmung (2006: 75 %)

o Die Seminarunterlagen sind eine hilfreiche Erganzung 87,8 % Zustimmung (2006: 81 %)

o Motivation, sich weiter mit dem Thema zu beschéaftigen 95,7 % Zustimmung (2006: 90 %)

& Arbeitsbedingungen 85,4 % (sehr gut / gut) (2006: 88 %)
o Wohlbefinden in der Gruppe 84,9 % (sehr gut / gut) (2006: 96 %)
o Motivation der Gruppe 84,4 % (sehr gut / gut) (2006: 94 %)
o Betreuung im Vorfeld der Veranstaltung 90,1 % (sehr gut / gut) (2006: 84 %)
o Betreuung wahrend der Veranstaltung 96,7 % (sehr gut / gut) (2006: 91 %)
o Qualitat der Verpflegung 76,5 % (sehr gut / gut) (2006: 80 %)
& Pausenzeiten 82,0 % (sehr gut / gut)

Neben den hohen Zustimmungswerten fir Inhalt, Struktur, didaktische Aufbereitung, Betreuung und
Organisation der Seminare ist insbesondere herauszuheben, dass fast 96% der Befragten angeben,
dass sie motiviert wurden, sich auch weiterhin mit dem Seminarthema auseinanderzusetzen.

Die Auswertung der Fragebégen macht auch deutlich, dass es der Fiihrungs-Akademie gelungen ist,
ein Angebot zu entwickeln, das sich nicht auf wenige Funktionsgruppen und -ebenen beschrankt,
sondern ein breites Spektrum von Fuhrungskraften anspricht.

Vergleicht man das zahlenmaRige Verhaltnis von Hauptberuflichen und Ehrenamtlichen zeigt sich ein
deutlicher Unterschied zwischen den Verbands- und den Vereinsfunktionaren. Wahrend bei den Ver-
bandsvertreter/inne/n der Anteil der Hauptberuflichen mit 47,4 % deutlich héher ist als der Anteil der ehren-
amtlich Tatigen (33,9%), Uberwiegen bei den Vereinsfunktiondren diejenigen, die ehrenamtlich arbeiten
(54,4%), gegenlber den hauptberuflich im Verein Beschaftigten (30,4 %). Interessant ist dariber hin-
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aus, dass die Weiterbildungsmdglichkeit an der Fuhrungs-Akademie keineswegs nur von aktuellen
Funktionstragern wahrgenommen wird. Immerhin 17,5% der Verbandsvertreter/innen und 14,6 % der
Vereinsvertreter/innen, die 2007 ein Seminar an der Fihrungs-Akademie besucht haben, Gbten zum
Zeitpunkt des Seminars keine offizielle Funktion aus.

Auch wenn die Seminarteilnehmer/innen insgesamt ein breites Funktionsspektrum abdecken, zeigt
sich andererseits doch, dass gerade auch die FUhrungskrafte des organisierten Sports das Qualifizie-
rungsangebot der Flhrungs-Akademie intensiv wahrnehmen. Jeweils knapp uber 40 % der Teilneh-
mer/innen von Verbanden und Vereinen fungieren

o als Vorsitzende/r bzw. Prasident/in (Verbande 15,2 %, Vereine 9,3 %),
& als Stellv. Vorsitzende/r bzw. Vizeprasident/in (Verbande 6,2 %, Vereine 8,7 %) oder
o als Geschaftsfuhrer/in im Verband (20,2%) bzw. im Verein (21,5 %).

Als erfreulich ist auch festzuhalten, dass die Verbande und Vereine, obwohl die finanziellen Rahmen-
bedingungen in den letzten Jahren haufig eher schwieriger geworden sind, im Regelfall Weiterbil-
dungsmafnahmen finanziell unterstitzen. Lediglich 16,5 % der Befragten gaben an, dass sie persén-
lich fur die Kosten der Weiterbildungsmalinahme aufkommen mussten, was in etwa der Quote der
Teilnehmer/innen entspricht, die zum Zeitpunkt der Seminarteilnahme keine Funktion im Verband /
Verein ausubten. Die hohe Bereitschaft der Verbande und Vereine, die Seminarkosten zu tberneh-
men, kann auch als Indiz fur die hohe Akzeptanz des Seminarangebots der Fuhrungs-Akademie in
den Mitgliedsorganisationen des DOSB gewertet werden.

2.1.3 Ansprache / Information von Zielgruppen

Zur Kommunikation mit den Zielgruppen, die die Fihrungs-Akademie mit ihnrem Weiterbildungsange-
bot ansprechen mdéchte, insbesondere also die Fihrungskrafte der Spitzenverbande, der Landes-
fachverbande, der Landessportbiinde und der groReren Vereine, nutzt die Fihrungs-Akademie unter-
schiedliche "Kanale’. Die wichtigsten Kommunikationsmittel waren 2007 nach Angaben der Teilneh-
mer/innen

o

die direkte (persdnliche) Information per E-Mail (33,3 %)

die Prasentation der Seminarinformationen auf der Homepage der Flihrungs-Akademie (26,4 %)

o

der alle zwei Monate von der Fuhrungs-Akademie versendete Newsletter (21,1 %).

o

Erst danach folgen der Hinweis durch Kollegen (15,4 %) oder der Abdruck im Jahressprogramm (15,7 %).
Kaum Bedeutung haben offensichtlich die Hinweise in Printmedien (z.B. DOSB-Presse) oder andere
Aktivitaten (z.B. Hinweise in Newslettern anderer Sportorganisationen).

Einige wenige 2007 vorgesehene Seminare konnten nicht durchgefiihrt werden. Beim angebotenen
Seminar ,Internet- und Mobile-Marketing” vermuten wir, dass das Thema zum gegenwartigen Zeit-
punkt erst fir eine (zu) kleine Zahl von Verbanden oder (Grof3-)Vereinen relevant ist. Das im zweiten
Halbjahr 2007 geplante Seminar ,EU Foérderprogramme: Von der Idee zur Umsetzung® konnte auf-
grund des Wechsels an der Spitze des EU-Buros des deutschen Sports in Brissel, mit dem das Se-
minarkonzept gemeinsam entwickelt wurde, nicht durchgefuhrt werden. Daruber hinaus wurden die
Seminare ,Einfihrung professioneller Projektarbeit im Verband® und ,Wissensbasierte Steuerung von
Sportorganisationen und Sportregionen® mangels Nachfrage abgesagt.
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2.1.4 Ubersicht: 2007 durchgefiihrte offene Seminare

Nr. Von Bis Titel TN
07-02 1 11.01.07 | 11.01.07 | Strategieplanung 2007. Vereine gestalten und fihren. 18
07-01 | 14.01.07 | 17.01.07 | Flhrungskrafteprogramm fiir die Generalsekretare der Spitzenverbande (Modul 4) 7
07-03 | 14.02.07 | 14.02.07 | Strategieplanung 2007. Vereine gestalten und fiihren 27
07-04 1 08.03.07 | 08.03.07 | Grundlagen der Satzungskonstruktion (Satzung 2007, Modul 1) 10
07-05 | 12.03.07 | 13.03.07 | Qualitatsmanagement in Vereinen und Verbanden 17
07-07 | 26.04.07 | 27.04.07 | Die Geschéftsstelle als effizienter Dienstleister 31

07-08 | 28.04.07 | 29.04.07 | Workshop zur erfolgreichen Erarbeitung und Modernisierung einer Satzung (Modul 2) 9

07-25 1 03.05.07 | 03.05.07 | Aktuelle Steuerfragen fur Verbande 14
07-10 | 11.06.07 | 12.06.07 | Fundraising fur Sport: Konzepte entwickeln, Partner suchen, tiberzeugen und einbinden 18
07-34 1 21.06.07 | 21.06.07 | Leistungshezogene Vergitung: Erfahrungs- und Arbeitsaustausch 14
07-06 |27.06.07 | 28.06.07  Charisma - Die hohe Kunst der intensiven Présenz 6
07-12 1 10.09.07 | 11.09.07 | Steuerung und Controlling als Lenkungsinstrumente 16

07-13 1 18.09.07 | 18.09.07 | Strategie und Planung einer erfolgreichen Satzungsanderung (Satzung 2007, Modul 3) 16
07-14 1 19.09.07 | 19.09.07 | Satzungs- und Steuerrecht - Aktuelle Entwicklungen & ihre Relevanz filr die Vereinsarbeit 19

07-16 | 28.09.07 | 28.09.07 | Rechtsfragen rund um die Vorstandshaftung (Modul 1) 17
07-17 1 29.09.07 | 29.09.07 | Grundlagen der Vorstandshaftung (Modul 2) 21
07-18 1 01.10.07 | 02.10.07 | Personal, Finanzen, Verwaltung - 7. Arbeitstagung mit Mitarbeitern der LSB 7

07-19 1 05.10.07 | 07.10.07 | Kooperation oder Fusion? Voraussetzungen, Gestaltungsméglichkeiten und Konsequenzen | 11

07-20 |18.10.07 | 19.10.07  Teams fuhren 16
07-37 1 24.10.07 | 26.10.07 | Weiterbildung der wissenschaftlicher Koordinatoren der Spitzenverbénde 40
07-21 1 29.10.07 | 30.10.07 | Rhetorik: Schwierige Gesprache schlagfertig und souveran fiinren 13

07-22 | 05.11.07|05.11.07 | Satzung 2007 Spezial: Expertenseminar Satzung & Vereinsrecht (Satzung 2007, Modul 4) | 17

Vereine und Verbande als Marke - Ihr entscheidendes Differenzierungsmerkmal im 18
07-23 |12.11.07|13.11.07 Wettbewerb
07-35 13.12.07 14.12.07 Workshop fUr die Generalsekretare der Spitzenverbénde: Projektcoaching / PR- und 12
Lobbyarbeit
24 offene Seminare 41 Seminartage 394 Teilnehmer/innen
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2.2 Spezifische Verbandsseminare

Zusatzlich zu den offen angebotenen Seminaren hat die Fiihrungs-Akademie in 2007 eine Reihe von
verbandsspezifischen Seminaren angeboten. Hier wurden konkrete verbandsinterne Anforderungen
des jeweiligen Verbandes in maRgeschneiderte Qualifizierungen fir bestimmte Zielgruppen umge-
setzt. Die Themenfelder reichten dabei von Flhrungskraftetrainings Gber Zeit- und Projektmanage-
ment bis zur PR-Arbeit flr Spitzenathleten. Dabei zeigt sich die Themenvielfalt, die die Fihrungs-
Akademie in der Lage ist, fur ihre Mitgliedsorganisationen abzudecken.

Im Rahmen dieses auf die jeweiligen Verbande spezifisch zugeschnittenen Angebots wurden Semi-
nare durchgefihrt fir die Deutsche Reiterliche Vereinigung, den Deutschen Alpenverein, den Deut-
schen Ful3ballbund, den Deutschen Tischtennis-Bund, den Deutschen Volleyball Verband, den Baye-
rischen FulRballverband, die Jugend des Deutschen Alpenvereins — Landesverband Bayern, den Pro-
vinzialverband westfalischer Reit- und Fahrvereine und den Landessportbund Sachsen-Anhalt (vgl.
auch nachfolgende Ubersicht).

Ubersicht: Spezifische Verbandsseminare

NR. Auftraggeber Titel

Personliche Arbeitsorganisation: Ein Seminar flir die hauptamtli-

07-707 Bayerischer Fulballverband chen Mitarbeiter/innen der Geschaftsstelle

07-714 Deutsche Reiterliche Vereinigung Zeitmanagement und personliche Arbeitsorganisation in der Praxis

Projektmanagement: Seminar filr zukinftige Projektleiter/innen und

07-748  Deutsche Reiterliche Vereinigung _mitarbeiter/innen

07-716 Deutscher Alpenverein Flhrungstrainings

) i Weiterbildungsprogramm fir die Geschéftsflhrer der Landes- und
07-717 Deutscher FuBball-Bund Regionalverbande im DFB (Modul 4) (Fortsetzung aus 2006)

07-735 | Deutscher EuRball-Bund Weiterbildungsreihe fiir die Sportschulleiter

(Module 2 und 3)
07-754 Deutscher Tischtennis Bund Fachthemen im Rahmen der Geschaftsfihrertagung
07-759 Deutscher Tischtennis Bund PR-Arbeit fir Spitzenathleten
07-767 Deutscher Tischtennis Bund PR-Arbeit fur Spitzenathleten
07-26 Deutscher Volleyball Verband Strategieseminar: Zukunft des Beachvolleyballs

Jugend des Deutschen Alpenvereins

07-737 Landesverband Bayern Teamentwicklung in der jdav-Geschéaftsstelle Bayern
07-706 Landessportbund Sachsen-Anhalt Personalmanagement und Coaching flir Vereinsmanager
07.709 | Provinzialverband westfalischer Reit- | ojektmanagement Ehrenamt

und Fahrvereine

07-725 Wirttembergischer FuRball-Verband Lehrreferenten-Fortbildung: Umgang mit schwierigen Gruppen

Seite 8 (19)



Tatigkeitsbericht 2007 ]

FUHRUNGS
AKADEMIE

DEUTSCHER OLYMPISCHER SPORTBUND

3 Beratungsangebot der Fuhrungs-Akademie

3.1 Beratungen in Veranderungsprozessen

Die Fihrungs-Akademie versteht sich gerade auch mit ihrem Beratungsangebot als kompetenter An-
sprechpartner flr den Deutschen Olympischen Sportbund und seine Mitgliedsorganisationen. Vorran-
gigstes Ziel ist es, in Absprache mit den zu beratenden Verbanden spezifische — in Inhalt und Umfang
genau abgestimmte — Beratungskonzepte zu entwickeln. Die Angebotspalette reicht dabei von der
Moderation ber die Durchflihrung von Workshops bis hin zu qualitativ wie quantitativ umfassenden
Beratungsprozessen. Auf der Basis langjahriger Erfahrungen in ganz unterschiedlichen Beratungs-
prozessen hat die Flihrungs-Akademie den Anspruch, flr den Auftraggeber mafllgeschneiderte Pro-
zesse zu entwickeln, zu planen und durchzufuhren, die aufgrund der tiefen Systemkenntnis der Fuh-
rungs-Akademie und des breiten Netzwerkes von Expertinnen und Experten hohe Erfolgsaussichten
mit moglichst geringem finanziellen Aufwand verbinden. Grof3es Gewicht wird dabei vor allem auch
darauf gelegt, dass Mechanismen verabredet werden, die sicherstellen, dass die gewlinschten und
abgesprochenen Veranderungsprozesse auch tatsachlich in die Praxis umgesetzt werden. Das Bera-
tungsangebot ist thematisch offen und in Umfang und Tiefe abhangig von den spezifischen Konstella-
tionen der zu beratenden Verbande.

Die Fuhrungs-Akademie kann inzwischen eine breite Vielfalt von Erfahrungen in Beratungsprozessen
vorweisen, so u.a. zu den Themen:

o Organisationsentwicklung

& Leitbild- und Strategieentwicklung
& Strukturentwicklung

o Fihrung und Zusammenarbeit

& Marketing

3.1.1 Schwerpunkte der Beratungsleistungen 2007

Die Nachfrage nach Beratungsleistungen hat in den letzten Jahren merklich zugenommen. Der Trend
der vorangegangenen Jahre hat sich auch 2007 fortgesetzt, so dass die Flihrungs-Akademie auch in
diesem Jahr zahlreiche Verbande beratend unterstitzen konnte. Als besonders erfreulich ist festzu-
halten, dass sich die Beratungsleistungen der Flihrungs-Akademie nicht auf ein eng begrenztes Feld
bestimmter Sportarten, Verbande oder Regionen beschrankt. Vielmehr konnte der Anspruch der Fih-
rungs-Akademie, ein Angebot bereit zu halten, dass tendenziell von allen Verbanden, unabhangig
von ihrer GroRe, ihrer regionalen Zustandigkeit oder ihrer sportartspezifischen Ausrichtung genutzt
werden kann, auch 2007 realisiert werden. Zu den Organisationen, die 2007 eine Zusammenarbeit
mit der Fuhrungs-Akademie eingegangen sind bzw. ihre Unterstitzung weiter genutzt haben gehdrten
folgende Verbande:
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Kunden der Fithrungs-Akademie 2007 — eine Ubersicht

Bayerischer FuRballverband o Deutscher Tanzsportverband

Deutscher Tischtennis Bund

FuBball- und Leichtathletik Verband Westfalen

Bayerischer Landes-Sportverband
Deutsche Reiterliche Vereinigung
Deutscher Aero Club Hessischer FuRball-Verband
Deutscher Alpenverein Hessischer Luftsportverband
Deutscher Behindertensportverband Hochschulsport Férderverein
Deutscher Fufiball Bund
Deutscher Handballbund

Deutscher Hockeybund

Landessportbund Nordrhein-Westfalen
Landessportbund Sachsen-Anhalt
Landesverband Pferdesport Berlin-Brandenburg

Provinzialverband westfalischer Reit- u. Fahrvereine

o
o
o
o
o
Deutscher Behindertensportverband -Sportschiitzen & Islandpferde Reiter- und Ziichter Verband
o
o
o
Deutscher Minigolf Sportverband <]
o

Deutscher Olympischer Sportbund Senatsverwaltung Inneres & Sport Berlin

o oo 0o ¢ ¢ 00 00 0 0o 0 0 o ©

Deutscher Schachbund & Wadrttembergischer Ful3ball-Verband

So wichtig es ist, eine mdglichst breite Vielfalt an Beratungen begleiten zu kdnnen, so wichtig ist es
andererseits auch, Prozesse zu entwickeln und erfolgreich zu Ende zu fiihren, die sich durch ihren
hohen Leistungsumfang auszeichnen und die vom Auftraggeber angestrebte grundlegende Verbes-
serung der Struktur und Arbeitsweise des Verbandes Realitat werden Iasst. In diesem Sinne hatte der
2005 begonnene und 2007 vorerst abgeschlossene Beratungsprozess beim Landessportbund Nord-
rhein Westfalen fir die Fihrungs-Akademie auch 2007 eine herausragende Bedeutung. Dies nicht
zuletzt auch deshalb, weil die in diesem ebenso intensiven wie erfolgreichen Beratungsprozess gewon-
nenen Erkenntnisse nutzbringend auch in andere Beratungsprozesse eingebracht werden kénnen.

Umfangreiche Beratungsleistungen wurden bei weiteren Spitzen- und Fachverbanden erbracht, so z.B.
beim Deutschen FulRballbund (u.a. zum Frauenfuf3ball und im Rahmen des Projekts FulZballentwicklungs-
plan), beim Deutschen Handballbund (Leitbildentwicklung), beim Deutschen Alpenverein (Fortsetzung der
Organisationsentwicklung und Einfiihrung eines Projektmanagementverfahrens), beim Deutschen Behin-
dertensportverband (Strategie- und Strukturberatung) sowie beim FuRball- und Leichtathletikverband
Westfalen (Strukturberatung), beim Hessischen Fuliball-Verband (Strukturberatung im Rahmen des Pro-
jekts Zukunft) und bei der Deutschen Reiterlichen Vereinigung (Projekt Investition in die Zukuntt).

Eine Uberregionale Bedeutung diirfte nach seinem Abschluss auch das von der Senatsverwaltung fiir
Bildung, Jugend und Sport Berlin betreute Projekt zur Leitbildentwicklung fir die Sport(statten)entwick-
lung bekommen, bei der die Fihrungs-Akademie ebenfalls beratend eingebunden war. Das Projekt
beinhaltete eine detaillierte Analyse der Sportnachfrage der Berliner Bevélkerung, die Beschreibung
der Anforderungen an klnftige Sportangebote und die daraus abzuleitenden Konsequenzen fir die
Entwicklung der Sportstatten in Berlin.

Als besonders erfreulich ist auch die weiterhin sehr intensive Zusammenarbeit mit dem DOSB zu wer-
ten. Dies gilt insbesondere auch fir die intensive Abstimmungsarbeit mit dem Bereich Breitensport /
Sportentwicklung des DOSB und die Zusammenarbeit mit dem Bereich Leistungssport, den die Fuh-
rungs-Akademie bei der Entwicklung und Umsetzung zum neuen Steuerungsmodell im Leistungssport
durch die Einfihrung von Zielvereinbarungen unterstitzt hat.
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3.1.2 Ubersicht: Beratungsleistungen 2007

NR. Auftraggeber Titel
07-741 | Bayerischer Landes-Sportverband Organisationsentwicklung: Uberpriifung der Fiihrungsstruktur
07-746 | Deutsche Reiterliche Vereinigung Lr;xgatr:téon in die Zukunft: Ein Projekt zur Mitgliedergewinnung und -
07-766 | Deutscher Aero Club Entwicklung eines Verbandskonzeptes
07-719 | Deutscher Alpenverein iIi?t\lgv'lo\c\l;lung und Einfiihrung eines Projektmanagementverfahrens

) : Organisationsentwicklung: Konzept einer neuen Fihrungsstruktur in
07-722 | Deutscher Alpenverein der Bundesgeschéftsstelle (Forts. aus 2006)
07-747 | Deutscher Behindertensportverband Strategie- und Strukturberatung (Forts. aus 2006)
07-708 | Deutscher FuBball Bund Spielklassenstruktur
07-757 | Deutscher FuBball Bund Projekt: FuRballentwicklungsplan
06-709 | Deutscher FuRRball-Bund Beratung der FrauenfuRball-Bundesliga
07-720 | Deutscher Handballbund Strategie- und Leitbildentwicklung (Forts. aus 2006)
07-702 | Deutscher Olympischer Sportbund Neues Steuerungsmodell Leistungssport
07-744 | Deutscher Olympischer Sportbund ZK;rgrz]gpr)ltsent\Nlcklung zur Neupositionierung des Deutschen Sportab-
07-738 | Deutscher Schachbund Strategieentwicklung
07-763 | FulRball- und Leichtathletik Verband Westfalen | Strukturberatung (Forts. aus 2006)
07-764 | Hessischer Fulball-Verband Strukturberatung im Rahmen des Projekts ,Zukunft’
07-736 | Landessportbund Nordrhein-Westfalen Strategie- und Strukturberatung (Forts. aus 2006)
07-755 | Landessportbund Nordrhein-Westfalen Aufgabenanalyse der Verwaltung
07-721 | Senatsverwaltung Inneres & Sport Berlin AG Leithild zum Sportentwicklungsplan (Forts. aus 2006)
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3.2. Strategieworkshops

Neben umfassenden Beratungen im Rahmen von Veranderungsprozessen konnte die Fihrungs-
Akademie 2007 ihre Mitgliedsverbande auch im Rahmen von Strategieworkshops unterstitzen, wobei
auch hier ein weiter Bereich unterschiedlicher Themen festzustellen ist. Die nachfolgende Ubersicht
fasst die Unterstitzungsleistungen der Filhrungs-Akademie flr 2007 zusammen.

Unterstiitzungsleistungen der Fiihrungs-Akademie im Rahmen von Strategieworkshops der

Mitgliedsverbinde im Uberblick

NR. Auftraggeber Titel
07-723 | Deutscher Alpenverein Workshop ,Zukunftskonzept der DAV-Bibliothek*
07-740 | Deutscher Behindertensportverband e.V. Strategieworkshop der Landesgeschaftsfiihrer
07-731 | Deutscher Minigolf Sportverband Weiterentwicklung des verbandlichen Aushildungssystems
07-751 | Landesverband Pferdesport Berlin-Brandenburg Workshop Flhrung und Zusammenarbeit
07-750 | Deutsche Reiterliche Vereinigung Moderation Tagung: Jugend
07-762 | Deutscher Hockeybund Strategieentwicklung
07-727 | Deutscher Olympischer Sportbund Projekt: Pro Ehrenamt (Gesprachsmoderation)
07-756 | Deutscher Olympischer Sportbund Kuratorium Sport und Natur — Strategiegesprach
07-761 | Deutscher Tanzsportverband Strategieentwicklung
07-705 | Hessischer Luftsportverband Moderation des Luftfahrertages
07-729 | Islandpferde Reiter- und Ziichter Verband Zukunftsworkshop
07-712 | LSB-Geschaftsfihrer Geschaftsfiihrertagung: Moderation Strategieworkshop

3.3 Foren, Kongresse, Vortrage und Prasentationen

Auch wenn die Beteiligung der Fihrungs-Akademie an Foren und Kongressen wie schon in den vo-
rangegangenen Jahren nicht im Mittelpunkt ihrer Arbeit stand, konnten dennoch auch in diesem Be-
reich einige Akzente gesetzt werden.
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Die Fuhrungs-Akademie war fur den DOSB an der Konzeptentwicklung fur eine Workshopreihe im
Rahmen des Stuttgarter Sportkongresses beteiligt, bei dem sie zusatzlich auch fir die inhaltliche Lei-
tung und Moderation von Workshops verantwortlich zeichnete.

MaRgeblichen Anteil hatte die FUihrungs-Akademie an der Planung, Vorbereitung und erfolgreichen
Realisierung des Behindertensport-Forums der Sportschiitzen des Deutschen Behindertensportver-
bandes. Die Veranstaltung, die aus Anlass der Behinderten-Europameisterschaften der Sportschuit-
zen im Juli 2007 in Suhl unter Beteiligung zahlreicher Ehrengéaste aus Sport, Politik und Gesellschaft
stattfand, hatte das Ziel, die spezifischen Belange des Behindertensports in einer &ffentlichkeitswirk-
samen Form zu prasentieren.

In Zusammenarbeit mit dem ,kdlner forum medienrecht war die Fihrungs-Akademie an dem Forum
~WVem gehort der Sport? Rechtliche Herausforderungen Vermarktung und Nutzung von Sportrechten®
mit ca. 300 Teilnehmer/innen beteiligt.

Daruber hinaus ist die FUuhrungs-Akademie mit Vortragen und Prasentationen auf unterschiedlichen
Veranstaltungen, so z.B. beim Hamburger Sportékonomiekongress oder beim Ful3ball- und Leichtath-
letik Verband Westfalen aufgetreten.

4 Einblicke: Textausziuge zu einer Auswahl von der Fuhrungs-Akademie 2007 durch-
gefiihrter Seminare, Workshops und Projekte

Sehr positiv ist aus unserer Sicht auch die thematische Breite und inhaltliche Vielfalt der 2007 von der
Flhrungs-Akademie durchgefuhrten Seminare, Workshops und Projekte. Um Uber die Auflistung von
Titeln hinaus einen Eindruck von der inhaltlichen Vielfalt der von der Fiihrungs-Akademie abgedeck-
ten Themen- und Aufgabenbereiche vermitteln zu kdnnen, werden im Folgenden auszugsweise eini-
ge Artikel zu den genannten Aktivitaten der Fihrungs-Akademie vorgestellt.

& Fihrungs-Akademie bei groRtem Forschungsvorhaben zur kommunalen Sportentwicklung in
Deutschland dabei

Prof. Dr. Christian Wopp, Sportwissenschaftler an der Universitat Osnabriick, leitet das bis dato
grofte Forschungsvorhaben in der deutschen Geschichte zur kommunalen Sportentwicklung. Be-
auftragt vom Senat von Berlin untersucht Prof. Wopp mit einem Team aus Wissenschaftlern und
Wissenschaftlerinnen, wie sich der Sport in der Hauptstadt in den kommenden Jahren entwickeln
wird. Bestandteil der Studie ist auch die Entwicklung eines Leitbildes, in die die Fiihrungs-Akademie
(FA) des DOSB in Person von Vize-Direktorin Gabi Freytag eingebunden ist. (FA-Newsletter 9,
Mérz 2007)

& Managementreihe fur Sportschulleiter des DFB

Der Deutsche FuRball Bund (DFB) fihrt in Kooperation mit der Fiihrungs-Akademie des Deut-
schen Olympischen Sportbundes (DOSB) eine dreijahrige Weiterbildungsreihe fur die Leiter und
Leiterinnen von Sportschulen durch. Schwerpunkte sind dabei Managementthemen wie Marketing,
Betriebs- und Unternehmensfiihrung sowie Sportstattenmanagement. Der DFB mdchte mit dieser
Reihe im Rahmen seiner Qualifizierungsoffensive die Zukunftsfahigkeit seiner Sportschulen star-
ken und sie zu gemeinsamer und systematischer Bearbeitung von zentralen Themen motivieren.
(FA-Newsletter 09, Marz 2007)
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& Fuhrungs-Akademie macht den Deutschen Schachbund fit fir die Zukunft

Der Deutsche Schachbund (DSB) stellt sich den Herausforderungen der Zukunft. Der Verband will
seine Strategie Uberpriifen und hat sich fir diese Aufgabe die Unterstitzung der Fiihrungs-
Akademie (FA) des DOSB geholt. Die Uberpriifung der bisherigen Strategie und das Anpassen an
die verénderten Umweltbedingungen ist dabei nur der Anfang fiir den Deutschen Schachbund,
weitere Schritte sollen folgen. (FA-Newsletter 10, Mai 2007)

& Fihrungs-Akademie in alpinen Gefilden: Strategie-Workshop mit dem Deutschen Alpenverein zur
Neuorganisation der alpinen Bibliothek

Die Themenanforderungen fiir die Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen der Fiihrungs-Akademie
sind duBerst vielféltig. Es geht um Themen der Verbandsfiihrung, Strukturfragen im Leistungs-
und Breitensport, um die Entwicklung der Sportarten oder wie jingstes Beispiel zeigt, auch um die
zeitgemale Ausrichtung einer Bibliothek: der Deutsche Alpenverein DAV hat mit Unterstitzung
der Fuhrungs-Akademie die Grundlagen fiir ein neues Konzept fur seine Bibliothek ausgearbeitet.
(FA-Newsletter 10, Mai 2007)

& Beachvolleyballer stellen die Weichen fir die Zukunft

Die Experten und Teilnehmer des "Beach-Symposiums" waren sich einig: ES muss etwas passie-
ren, damit Beachvolleyball in Deutschland weiter nach vorne kommt. Gemeinsam mit der Fih-
rungs-Akademie hatte der Deutsche Volleyball-Verband zu einem Strategiegipfel nach Berlin ein-
geladen, um die Weichen fir die Zukunft zu stellen. (FA-Newsletter 10, Mai 2007)

& LandesSportbund Nordrhein-Westfalen: Organisationsentwicklungsprozess auf erfolgreichem Weg

Als das Prasidium des LSB NRW im Herbst 2005 beschloss, den umfassenden Organisationsentwick-
lungsprozess im LSB auf der Basis des von der Filhrungs-Akademie vorgelegten Konzepts durch-
zufihren, waren durchaus auch Zweifel vorhanden, ob das ambitionierte Projekt in der knapp be-
messenen Zeit realisiert werden konnte. Auch wenn der Organisationsentwicklungsprozess im
LandesSportBund Nordrhein-Westfalen noch nicht endgiiltig abgeschlossen ist, so hat er mit der
Zustimmung der Mitgliederversammlung vom 2. Juni 2007 den entscheidenden Schritt zur Reali-
sierung und erfolgreichen Umsetzung erreicht. Gerade die hohe Zustimmungsquote von ca. 95
Prozent der Delegierten hat gezeigt, dass das Prasidium des LSB NRW sowie die in diesen Pro-
zess eingebundenen Personen und Gruppen gemeinsam mit der Fiihrungs-Akademie ein erfolg-
reiches Konzept erarbeiten konnten, das nicht nur inhaltlich trag-, sondern zudem auch konsens-
fahig ist. (FA-Newsletter 11, Juli 2007)

& Fuhrungs-Akademie unterstitzt den Deutschen Minigolfsport Verband bei der Verbesserung sei-
nes Ausbildungssystems

Im Rahmen der Auseinandersetzung mit den neuen Rahmenrichtlinien des Deutschen Olympi-
schen Sportbundes hat sich der Deutsche Minigolfsport Verband zum Ziel gesetzt, sein Ausbil-
dungssystem grundlegend zu verandern. Zu diesem Zweck hat er die Flihrungs-Akademie um Un-
terstiitzung gebeten. Sechs Teilnehmer und Teilnehmerinnen des Deutschen Minigolfsport Ver-
bandes, die alle in das Lehrwesen des Verbandes eingebunden sind, haben sich gemeinsam mit Frau
Gabi Freytag, stellv. Direktorin der Flhrungs-Akademie des DOSB und Frau Veronika Ricker,
wiss. Referentin der Fiihrungs-Akademie, sehr intensiv mit dem Ausbildungssystem des DMV
auseinandergesetzt. Ziel des Workshops war es, zum einen eine qualitative Verbesserung des Aus-
bildungssystems beim Deutschen Minigolfsport Verband zu erzielen, zum anderen sollte das weite-
re Vorgehen in Bezug auf die Umsetzung der Rahmenrichtlinien des DOSB festgelegt werden.
(FA-Newsletter 11, Juli 2007)
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Seminar fur effizientere Arbeitsgestaltung mit Bayerischem FufR3ball-Verband

(o]

Der Bayerische Ful3ball-Verband (BFV) hat erstmals mit der Fiihrungs-Akademie ein Seminar zur
effizienteren Gestaltung von Arbeitsprozessen durchgefihrt. ,Der Sport hat spezielle Anforderun-
gen, deshalb wollten wir einen Anbieter aus dem Sport*, meinte BFV-Geschaftsfiihrer Jurgen |-
gelspacher im Interview. Er war vor allem Uber das maRgeschneiderte Angebot der Flihrungs-
Akademie sehr erfreut. (FA-Newsletter 12, Sept. 2007)

Neues Steuerungsmodell ,Leistungssport*

o

Der Deutsche Olympische Sportbund (DOSB) hat im vergangenen Jahr ein ,Neues Steuerungs-
modell* flir den Leistungssport entwickelt, das auf Zielvereinbarungen zwischen DOSB und Spit-
zenverbanden aufbaut und konsequent auf die Erfullung der sportlichen Zielsetzungen bei verbes-
sertem Ressourceneinsatz ausgerichtet ist. Die Gremien des DOSB haben dieses Konzept disku-
tiert, Anregungen eingebracht und verabschiedet. Das neue Steuerungsmodell ist verknlpft mit
einer Zielvereinbarung des BMI und des DOSB (iber die Zusammenarbeit im Rahmen der Spit-
zensportforderung, die von beiden Seiten erarbeitet wurde.

In einem vom BMI geférderten Projekt hat die Fiihrungs-Akademie seit Anfang dieses Jahres den
Geschaftsbereich Leistungssport des DOSB bei der Entwicklung eines geeigneten Verfahrens un-
terstiitzt. Die damit verbundene Aufgabenstellung war anspruchsvoll, da mit diesem institutionellen
Zielvereinbarungskonzept, das das Neue Steuerungsmodell Leistungssport anstrebt, in einer Rei-
he von Themenbereichen Neuland betreten wurde. Dariiber hinaus stellte sich auch die Aufgabe,
von bisher gewohnten Vorstellungen und Praktiken der Zusammenarbeit zwischen DOSB und
Spitzenverbénden zumindest in Teilbereichen Abschied zu nehmen und ein neues Verstandnis
aufzubauen. Transparenz des zu konzipierenden Verfahrens wie auch der Weg dorthin sind des-
halb wesentliche Erfolgsfaktoren des neuen Steuerungssystems. (FA-Newsletter 13, Dez.. 2007)

& Damen-Nationalmannschaft des DTTB trainiert Medien-Kompetenz

Den Schléager in der Hand, Olympia vor Augen und Riickenwind in Sachen Eigen-PR - so brachte
die Tischtennis-Nationalmannschaft der Damen ihren Ball ins PR-Spiel. Dabei zeigten Bundestrai-
ner Jorg Bitzigeio, Sportdirektor Dirk Schimmelpfennig und die Flihrungs-Akademie des DOSB ei-
nen engen Schulterschluss. ,Wir wollen®, so Veronika Ricker, wissenschaftliche Referentin der
Flihrungs-Akademie, ,den Spitzensportlerinnen mehr Kompetenz im Umgang mit Medien vermit-
teln®. JOrg Bitzigeio sieht die Hauptaufgabe der gemeinsam mit der Fiihrungs-Akademie konzipier-
ten Kompaktkurse vor allem darin, den Spielerinnen deutlich zu machen, ,dass wir eine umfas-
sende Betreuung bieten, die neben medizinischen, psychologischen auch kommunikative Aspekte
berlicksichtigt.” (FA-Newsletter 13, Dez.. 2007)

& Zukunftsfaktor Sportmanagement im Fokus der Vereine und Verbande

,Zielgerichtete Steuerung von Sportorganisationen®, ,Steuerungsinstrument Sportentwicklungsbe-
richt und —planung* sowie ,Personalmanagement®; drei der finf Themen der DOSB-Foren beim 6.
Stuttgarter Sportkongresses standen im Zeichen der wachsenden Herausforderung professionel-
len Sportmanagements. Die Fihrungs-Akademie des DOSB unterstlitzte die DOSB-
Verantwortlichen Andreas Klages und Christian Siegel bei der inhaltlichen und konzeptionellen
Gestaltung dieser Foren und moderierte die Veranstaltungen. (FA-Newsletter 13, Dez.. 2007)
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5 Weitere Aktivitaten der Fuhrungs-Akademie 2007

5.1 Mitgliederversammlung des Tragervereins der Fuihrungs-Akademie

Unter reger Beteiligung der Mitgliedsverbande fand am 6. Dezember in Hamburg — am Rande der
Mitgliederversammlung des DOSB — die 22. Mitgliederversammlung des Tragervereins der Flhrungs-
Akademie statt. In seinem Tatigkeitsbericht zog der Vorstand ein sehr positives Fazit der Arbeit der
Fuhrungs-Akademie. Der Vorstand verwies auf die guten Ergebnisse, die die Fihrungs-Akademie seit
der letzten Mitgliederversammlung 2006 in K&In in ihren Kernfeldern erzielen konnte: Intensivierung
der Weiterbildung mit einem umfangreichen Seminarprogramm, quantitative und qualitative Auswei-
tung der Beratungstatigkeit in einem verbreiterten Verbandssegment und Erreichen eines ausgewo-
genen Haushalts auf einem deutlich h6heren Umsatzvolumen als in den Jahren zuvor. Zudem konnte
der Vorstandsvorsitzende, Walter Schneeloch, die Aufnahme zweier neuer Verbdnde — der Deut-
schen Jugendkraft und des Deutschen Alpenvereins — verkiinden.

Die Mitgliederversammlung stand dariiber hinaus im Zeichen des Wechsels an der Spitze der Fiih-
rungs-Akademie zum 31.12.2007. Nach 13 Jahren als Direktor der Fuhrungs-Akademie wechselte Dr.
Herbert Dierker als zustandiger Abteilungsleiter Sport beim Berliner Senator fiir Inneres in eine leiten-
de Position zum Berliner Senat. Der Vorstandsvorsitzende, Walter Schneeloch, sprach Herrn Dierker
im Namen der Mitglieder seinen Dank flir seine engagierte und erfolgreiche Arbeit aus und stellte
anschlielend die vom Vorstand der Fihrungs-Akademie einstimmig als Nachfolgerin vorgeschlagene
bisherige Stellvertretende Direktorin, Gabriele Freytag, als neu Direktorin der Flhrungs-Akademie
vor. Gabriele Freytag gab in lhrer Prasentation einen Ausblick Uber das Selbstverstandnis, die Ge-
schaftsfelder und die strategischen Ziele der Filihrungs-Akademie. Dabei wurde deutlich, dass sie
neben dem Ziel, die bisherige erfolgreiche Arbeit der Fihrungs-Akademie kontinuierlich fortzusetzen,
auch neue Akzente setzen wird.

Weitere Themen der Mitgliederversammlung waren u.a.:
o Jahresabschluss 2006
& Bericht Gber die Arbeit der Fihrungs-Akademie
o Ausblick auf 2008: Ausrichtung der Fuhrungs-Akademie, Jahresprogramm 2008, Haushalt 2008
o Entlastung des Vorstands
& Nachholung von Beschlussfassungen der 21. Mitgliederversammlung vom 30.10.2006

Beschluss zur Neufassung der Satzung

o

& Wahlen zum Vorstand

Bei den Wahlen zum Vorstand wurden gewahlt:

& Prof. Paul Hempfer, LSV Baden Wirttemberg (Stellvertretender Vorsitzender), als Vertreter
aus dem Bereich der Landessportblinde (einstimmig)

Franz Allert, Deutscher Tanzsportverband, als Vertreter aus dem Bereich der nicht-olym-
pischen Spitzenfachverbande (einstimmig)

o

Claus Umbach, Dachverband Deutscher Athletenbund, als Vertreter aus dem Bereich der
olympischen Spitzenfachverbande (einstimmig)

o

& Volker Monnerjahn, DJK Sportverband, als Vertreter aus dem Bereich der Sportverbande mit
besonderen Aufgaben (einstimmig).
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& Wahl der Rechnungsprtfer

Als Rechnungsprifer wurden von der Mitgliederversammlung Josef Bowinkelmann (LSB NRW)
und Hanspeter Friede (Deutscher Roll- und Inline-Verband) gewahlt.

5.2 Kooperationen und Netzwerkarbeit

5.2.1 Kooperation mit der ,,unternehmensberatung rosenbaum & nagy*

Zur Starkung der Moglichkeiten der Fuhrungs-Akademie, auch umfassende Fragen zum Finanzma-
nagement in Beratungsprozessen angemessen bearbeiten zu kénnen, ist die Fihrungs-Akademie im
Mai 2007 eine Kooperation mit der rosenbaum nagy unternehmensberatung (rnu) eingegangen. Die
Flhrungs-Akademie sieht in der Kooperation einen wichtigen Schritt, um Anfragen zum Finanz- und
Krisenmanagement kinftig noch umfassender gerecht werden zu kénnen. Unterschiedliche Kapazita-
ten und Kompetenzen der beiden Partner erganzen sich dabei optimal. Im Rahmen dieser Kooperati-
on war rosenbaum nagy unternehmensberatung auch 2007 bereits in einige Beratungsprojekte der
Flhrungs-Akademie eingebunden, so u.a. in die Beratung des LandesSportbundes NRW und in die
Beratung des Deutschen Behindertensportverbandes.

5.2.2 Netzwerk Europaischer Akademien des Sports (NEAS)

Als Mitglied des Netzwerkes Europaischer Akademien des Sports, dem acht Akademien und Bil-
dungseinrichtungen aus Erfurt, Freiburg, Hannover, Kéln, Malente, Potsdam, Trier und Velen angehd-
ren, sieht die FUhrungs-Akademie ihre Aufgabe darin, gemeinsam mit den anderen Partnern Pro-
gramme und Aktivitaten zu entwickeln, die dazu beitragen, den europaischen Gedanken zu starken
und Mdglichkeiten der Zusammenarbeit zu fordern. Ein wesentliches Element ist hierbei die Zusam-
menarbeit mit dem EU-Biro des deutschen Sports in Brissel, zu dem die Fiihrungs-Akademie seit
Jahren enge Kontakte pflegt und gemeinsame Seminare anbietet.

5.3 SOMIT (Sport Organisation Interactive Teaching & Learning)

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Attraktivitat online-gestutzter Qualifizierungsangebote in der
allgemeinen Weiterbildung und mit Blick auf die starke zeitliche Belastung spezifischer Zielgruppen im
Sport hat die Fuhrungs-Akademie 2006 einen ersten internetbasierten Sportmanagement-Lehrgang
ins Programm aufgenommen. Ziel des Angebots war es u.a. auch, neue Zielgruppen, wie z.B. Leis-
tungssportler/innen oder (Sport-)Student/inn/en, die Uber keine bzw. keine ausreichende Ausbildung
im Bereich Sportmanagement verfiigen, anzusprechen und im Bereich des Sportmanagements pro-
fessionalisieren zu kénnen.

Nach dem erfolgreich durchgeflihrten ersten Online-Lehrgang mit durchweg positiven Reaktionen der
Teilnehmer/innen hat sich die Flhrungs-Akademie entschlossen, SOMIT als eigenstandige Qualifizie-
rungsreihe dauerhaft ins Programm aufzunehmen. Auf Basis eines Lizenzvertrages mit dem Ver-
bandsmanagement Institut der Universitat Freiburg (VMI) (Schweiz) wurde 2007 mit einer weiteren An-
passung des Softwareprogramms und der Inhalte begonnnen. Der Start des regelmafigen Angebots
wird 2008 erfolgen.

Seite 17 (19)



Tatigkeitsbericht 2007 ]

FUHRUNGS
AKADEMIE

DEUTSCHER OLYMPISCHER SPORTBUND

5.4 Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Die Filhrungs-Akademie hat 2007 ihre Aktivitaten in der Offentlichkeitsarbeit weiter verstarkt. Neben
Prasentationen der Arbeit der Fihrungs-Akademie bei Kongressen und Veranstaltungen hat die Fuh-
rungs-Akademie vor allem ihre Aktivitaten im Internet, bei der Direktansprache von Fihrungskraften
und bei der Verbreitung Ihres Newsletters weiter ausgebaut. Auch wenn Intensitat der Kommunikation
im Vergleich zu den Anfangsjahren in Kéln deutlich verbessert werden konnte, wird es flir die zukinf-
tige Mitgliederkommunikation und -bindung wichtig sein, das Engagement in diesem Bereich, u.a
durch den Ausbau der Adressbestande oder einer starkeren Verlinkung mit anderen Verbanden und
Websites, weiter zu intensivieren.

6 Personal

Trotz gestiegener Anforderungen insbesondere im Bereich der Betreuung von Beratungsprojekten
blieb der Stellenplan 2007 unverandert. Die durch den Weggang von Dr. Marcus Stumpf (30.10.2006)
frei gewordene Stelle konnte erst im Mai 2007 mit Veronika Ricker neu besetzt werden. Die zur
Durchfihrung der zahlreichen laufenden Projektarbeiten notwendige Mehrarbeit konnte durch die
Bereitschaft der Referent/innen zu Mehrarbeitsstunden und durch den Einsatz von befristet beschaftig-
ten Projektassistent/inn/en abgesichert werden.

Stellenplan und Personalsituation Fuhrungs-Akademie 2007

Lfd. Funktion

Nr im Stellenplan Umfang Befristung Person

1 Direktor 1/1 Stelle unbefristet Dr. Herbert Dierker

2  Wiss. Referentin 1/1 Stelle unbefristet Gabriele Freytag

3  Wiss. Referentin 1/2 Stelle unbefristet Veronika Rucker (ab Mai 2007)
4  Wiss. Referentin 1/2 Stelle unbefristet Tanja Grober

5  Org. Referent 1/1 Stelle unbefristet Toni Niewerth

6  Sachbearbeiterin 1/1 Stelle unbefristet Geraldiné Nakoff

7  Sachbearbeiterin 1/1 Stelle unbefristet Iris Oerder

7 Finanzen

Die FUhrungs-Akademie finanziert sich Uber:
a) Zuwendungen des Landes NRW (200.000 €) und der Stadt Kéin (100.000 € plus 50.000 € Infrastruktur)

b) Zuwendungen des Sports (Mitgliedsbeitrage der LSB, der Spitzenverbande und des DOSB
138.584,07 €)

c) Einnahmen aus Teilnehmergebuhren und Honoraren (426.750,59 €).

Daruber hinaus ist es der Fuhrungs-Akademie in enger Zusammenarbeit mit dem Bereich Leistungs-
sport des DOSB nach 2004 zum ersten Mal wieder gelungen, zwei Projekte umzusetzen, die vom
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Bundesministerium des Innern gefordert wurden. Dank der Unterstitzung des BMI konnte zum einen
ein Workshop ,Neues Steuerungsmodell Leistungssport® und zum anderen ein Seminar zur Qualifi-
zierung der Wissenschaftskoordinatoren der Spitzenverbande realisiert werden.

Dank der guten Auslastung der Seminare und der intensiven Nutzung des Gesamtangebots der Fiih-
rungs-Akademie durch seine Mitgliedsverbdnde konnte das Haushaltsjahr 2007 bei einem Gesamt-
umsatz von 885.455,50 € mit einem ausgeglichenen Haushalt abgeschlossen werden

8 Zusammenfassung und Ausblick
Die FUhrungs-Akademie kann auf ein sehr erfolgreiches Jahr 2007 zurtckblicken.

Die starke Nachfrage nach Beratungsleistungen der Fihrungs-Akademie durch die Sportverbande
wie auch die sehr positiven Rickmeldungen zum Seminarangebot der Flihrungs-Akademie machen
deutlich, dass die Angebotspalette der Fiuhrungs-Akademie den Winschen und Erwartungen der
Verbande und der Fiihrungskrafte des deutschen Sports entspricht.

Die gute Erreichbarkeit KoIns, wie auch die guten Arbeitsbedingungen im Stadthaus hat wesentlich zu
diesem positiven Ergebnis beigetragen.

Trotz schwieriger finanzieller Rahmenbedingungen der Sportverbande konnte die Fuhrungs-
Akademie das Jahr bei stark gestiegenem Gesamtumsatz mit einem ausgeglichenen Haushalt ab-
schliel®en. Betont werden muss allerdings, dass dieses Ergebnis ohne die finanzielle Forderung durch
das Land NRW und die Stadt KdIn nicht moglich gewesen ware.

Zufriedene Gesichter am Ende einer erfolgreichen Mitgliederver-
sammlung: der Vorstand des Trégervereins und die neue Direktorin
der Flihrungs-Akademie, Gabriele Freytag.

V.Ln.r.: Prof. Paul Hempfer (LSV Baden Wiirttemberg), Franz Allert,
(Deutscher Tanzsportverband), Gabriele Freytag (Fiihrungs-
Akademie), Claus Umbach (Bundesverband Deutscher Gewichthe-
ber), Walter Schneeloch, (Vizeprésident des DOSB und Prasident
des LSB NRW), Volker Monnerjahn (DJK Sportverband)
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