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Maldgeschneiderte Beratung



UNSER BERATUNGSVERSTANDNIS

BERATUNG INDIVIDUELL GESTALTEN

Beratung wird in der Fihrungs-Akademie als ein Prozess verstanden, in demin
enger Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber eine gemeinsame Losung erar-
beitet wird. Wir orientieren uns dabei an den theoretisch fundierten Annah-
men und Prinzipien der Organisationsentwicklung.

Das heil3t, wir verstehen Veranderung und Wandel in Verbanden als ein wichti-
ges Element von zukunftsfahiger Entwicklung, die nur dann gut gelingen kann,
wenn die in den Verbanden tatigen Menschen diese Veranderungen mittra-
gen. Daflr vertreten wir einen Ansatz in Beratung, der auf einer ausfuhrlichen
Auftragsklarung beruht, der partizipativ ausgerichtet ist und in dem die Um-
feldbedingungen sowie die wichtigen Anspruchsgruppen (Stakeholder) eines
Verbandes mit einbezogen werden.

Dabei vereinen wir eine klare Idee vom methodischen Vorgehen in Verande-
rungsprozessen mit einem fundierten Verstandnis von Verbandsmanagement,
das unter anderem auf dem Freiburger Management-Modell fiir Non-Profit-
Organisationen sowie weiteren Modellen beruht. Methodisch orientieren wir
uns stark an den Prinzipien systemischer Beratung und verstehen uns in dieser
Hinsicht als Unterstltzer bei der Entdeckung eigener Losungsstrategien.

UNSERE ANGEBOTE
Beratungsworkshops

Konzeption, Leitung und Moderation sowie Ergebnissicherung von Workshops
und Klausuren zu strategischen Fragestellungen und zu Fragen der Fihrung
und der Zusammenarbeit im Verband.

FORMAT ein- oder zweitagige Workshops
mit einem ausgewahlten Personenkreis

LEISTUNGEN « Auftragsklarung
+ Konzeption des Workshops
« Auswahl der Methode
- Leitung und Moderation des Workshops

« Inhaltlicher Input durch Vortrag, Impuls oder sonsti-
ge Beitrage
- Ergebnissicherung



Prozessberatung

UNSER BERATUNGSVERSTANDNIS

Prozessorientierte Beratung bei Organisationsentwicklungsprojekten: von der
konkreten Ziel- und Auftragsklarung und der Prozessgestaltung tiber die fach-
liche Expertise, die Leitung und Moderation von Sitzungen, Workshops und
Groligruppenveranstaltungen bis hin zur Ergebnissicherung.

FORMAT Langerfristige und prozessorientierte Begleitung

LEISTUNGEN .

Auftragsklarung

Ermittlung des Problems und Entwicklung von kon-
kreten Fragestellungen sowie Definition des Ziels des
Prozesses (Erkenntnishilfe)

Beratung bei der Entwicklung der Architektur des
Prozesses: Struktur und Implementierung
Konzeptionierung einer umfassenden Analysephase
mit entsprechenden Methoden

Design des Prozesses: Auswahl von Methoden und
Vorgehensweisen

Begleitung des Prozesses und der handelnden Perso-
nen und Gruppen

Veranstaltungsberatung und -moderation

Unterstitzung bei der methodischen und inhaltlichen Konzeption und Durch-
flhrung von Veranstaltungen (Konferenzen, Kongresse, Tagungen, GroRgrup-
penveranstaltungen, Expertenhearings).

FORMAT ein- oder zweitdgige Workshops
mit einem ausgewahlten Personenkreis
LEISTUNGEN « Auftragsklarung

gemeinsame Erarbeitung von Ziel und Nutzen der
Veranstaltung

methodische Konzeptionierung: Formate, methodi-
sche Herangehensweise, Interventionen

Moderation
zT. fachliche Begleitung (je nach Fragestellung)

zT. Veranstaltungsorganisation (z.B. Auswahl Ort und
Raum, Referentenmanagement)



DIE FUHRUNGS-AKADEMIE DES DOSB

WER SIND WIR?

Die Fihrungs-Akademie des Deutschen Olympischen Sportbundes ist die zen-
trale Einrichtung im Deutschen Olympischen Sportbund flr Flihrungskrafte
auf nationaler und regionaler Ebene zu Fragen des Sportmanagements und
der Sportentwicklung. Mit der Vermittlung von Managementkenntnissen, der
Beratung ihrer Mitgliedsorganisationen und der Foérderung des bundesweiten
Austauschs zu relevanten Themen der Sportentwicklung starkt die Fihrungs-
Akademie die Professionalitat im organisierten Sport.

WAS ZEICHNET UNS AUS?

- Die Fuhrungs-Akademie besitzt eine breite und tiefe Systemkenntnis mit
einem spezifischen Wissen liber die besonderen Anforderungen der unter-
schiedlichen Sportarten, der sportspezifischen Organisationsformen und
-ebenen.

- Die Fihrungs-Akademie flhlt sich dem organisierten Sport gegentiber
verantwortlich, bleibt aber, da sie nicht weisungsgebunden ist, ein neutraler
Partner flr die Mitgliedsorganisationen.

- Mit ihren Mitarbeitern und Partnern steht sie fir eine hohe Authentizitat
und Glaubwdrdigkeit.

Kontakt

Florian Scheibe
Flhrungs-Akademie des DOSB
Willy-Brandt-Platz 2

50679 Koln

Tel.: 0221 /221279 55
Fax: 0221/22122014

info@fuehrungs-akademie.de
www.fuehrungs-akademie.de/beratung.htmi



