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’ Good Governance /// Angebote und Formate

Das Thema ist in aller Munde - aber was bedeutet Good Governance genau,
wozu dient es und wie sorge ich fur ,Gute Verbandsfiihrung” in meiner Or-
ganisation? Wer sich zur Zeit mit Good Governance befasst, sieht sich mit der
Frage konfrontiert, wie es um die Sicherstellung von gesetzes- und regelkon-
formen Verhalten in der eigenen Organisation bestellt ist. Die Broschire ,Good
Governance im deutschen Sport, herausgegeben durch den DOSB und die
Flihrungs-Akademie des DOSB, erklart die Thematik und bietet Antworten auf
zahlreiche Fragen.

Daruber hinaus unterstitzt die Flihrungs-Akademie des DOSB die Verbande
darin, mit unterschiedlichen Formaten das Thema Good Governance fir sich
zu erschliel’en. Das Angebot reicht von impulsgebenden Fachvortragen, Kurz-
Workshops zur Orientierung und Entscheidungsvorlage bis zu kompletten Pro-
zessberatungen und Inhouse-Schulungen. Egal an welchem Punkt Sie sich in
Ilhrem Verband befinden: wir unterstiitzen Sie gerne und erarbeiten gemein-
sam ein passgenaues Vorgehen mit Ihnen.

Angebote der Fihrungs-Akademie:

GOOD GOVERNANCE - Formate der
Fihrungs-Akademie

Angebot 1

Information Beratung Weiterbildung

Angebot 3 Angebot 4 Seminar im
Prozess- Inhouse- Weiterbildungs-
beratung Schulung programm®*

Angebot 2
Kurzworkshop

*siehe www.fuehrungs-akademie.de/weiterbildung/veranstaltungen-im-jahresprogramm.html



’ Good Governance /// Informationsveranstaltung

Angebot 1
Informationsveranstaltung zum Thema Good Governance

Sie sind sich noch nicht ganz sicher, welche Bedeutung das Thema ,Good
Governance” fir Ihre Organisation hat? Mit dieser Informationsveranstaltung
erhalten Sie ein kurzes und kompaktes Angebot fur lhr Prasidium oder Ihren
Vorstand, mit der Moglichkeit sich dem Thema in einem ersten Schritt zu na-
hern. Nach diesem Auftakt fallt eine Standortbestimmung und Einschatzung
der Relevanz des Themas flr die eigene Organisation leichter. Die Informati-
onsveranstaltung kann separat durchgeflihrt oder beispielsweise in eine Vor-
stands-/Prasidiumssitzung integriert werden.

Inhalte

e Herleitung und Begriffsklarung von Good Governance und Compliance
e Bedeutungund Nutzen von Good Governance

e Blick auf gute Beispiele und die Schritte zur Einfuhrung eines Compli-
ance-Systems

e Vorstellung von Unterstitzungsangeboten durch die FA in Beratung und
Schulung

Ziele
e Sielernen die wesentlichen Begriffe und Prinzipien im Zusammenhang
mit Good Governance kennen.

e Sie bringen den Wissenstand der Kolleginnen und Kollegen in lhrem Gre-
mium auf einen Nenner und reduzieren die Komplexitat.

e Sie haben eine Grundlage fur die Entscheidung zum weiteren Vorgehen
mit dem Thema.

Format

e Input & Diskussion (auch als Online-Meeting moglich): ca. 1,5 Stunden



’ Good Governance /// Kurzworkshop

Angebot 2
Kurzworkshop

Sie haben sich flr eine aktive Auseinandersetzung mit dem Thema ,Good
Governance” entschieden? Mit einem moderierten Kurzworkshop bieten
wir Thnen die Moglichkeit, Ideen flr die konkrete Umsetzung zu entwickeln.
Grundlage hierfur ist die gemeinsame Erarbeitung eines organisationsspezifi-
schen Verstandnisses von Good Governance. Der Workshop kann im Rahmen
einer Klausur oder als eigenstandige Veranstaltung durchgefihrt werden.

Inhalte

e Bestandsaufnahme und Ausgangssituation in Ihrer Organisation

e Ausblick auf mogliche Schritte und Szenarien bei der Einflihrung eines
Compliance-Systems

e Klarungder formalen Struktur bei der Einfiihrung von Good Governance
e Klarungdes Einsatzes von externer Beratung

Ziele

* Sie haben die Ausgangslage Ihrer Organisation analysiert.

e Sie haben ein Grobkonzept flr das weitere gemeinsame Vorgehen erar-
beitet.

Format
*  Workshop: 0,5 Tage



’ Good Governance /// Prozessberatung

Angebot 3
Prozessberatung

Sie wollen sich bei der Implementierung von Good Governance extern be-
gleiten, beraten und unterstitzen lassen? Gemeinsam erarbeiten wir ein in-
dividuelles Konzept fur eine Prozessberatung, das auf lhre Winsche und Vor-
stellungen abgestimmt ist. Der Umfang der Beratung kann individuell sehr
unterschiedlich sein, in Abhangigkeit von den Teilaspekten von Good Gover-
nance, die Sie in lhrem Verband berucksichtigen mochten. Aufgrund der spe-
ziellen Thematik beziehen wir an verschiedenen Stellen weitere Expertinnen
und Experten in den Prozess mit ein.

Inhalte

* Gemeinsame Erarbeitung eines individuellen Projektplans fur thren Ver-
band mit Zeithorizont und Festlegung der Teilaspekte von Good Gover-
nance

e Einrichtung einer formalen Projektstruktur
* Kontinuierlicher Beratungsprozess

e Einbindung externer Experten (v.a.im Zusammenhang mit satzungs-
rechtlichen Rahmenbedingungen)

Ziele

® Siearbeiten mit dem spezifischen Blick auf Ihre Organisation und profi-
tieren von den Erfahrungen anderer Verbande (und den Grundlagen des
DOSB).

e Sie entwickeln und veroffentlichen relevante Good Governance Doku-
mente.

* Sie setzen die Prinzipien von Good Governance intern in Ihrer Organisati-
on um.

Format

e individuelles Beratungssetting
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Angebot 4
Inhouse-Schulung

Sie wollen die haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in Threm Verband oder Verein fur das Thema Good Governance sensibilisieren
und schulen? Mit unserem Inhouse Schulungsangebot gehen wir auf lhre or-
ganisationsspezifischen Besonderheiten ein und bieten die Chance, individu-
elle Fallbeispiele zu bearbeiten.

Inhalte

Begriffliche Klarung und Verstandnis zum Thema Good Governance und
Compliance

Blick auf die Satzung als rechtlicher Rahmen

Elemente eines Compliance-Systems im Verband/Verein
Umsetzung von Compliance in der eigenen Tatigkeit — Fallbeispiele
Orientierungshilfe in kritischen Situationen — ,Dilemma-Falle’

Ziele

Die Teilnehmer/-innen erhalten Orientierung zum Compliance-gerechten
Verhalten in schwierigen Situationen des Verbands-/Vereinsalltags

Die Teilnehmer/-innen erarbeiten Handlungsalternativen bezogen auf
die konkreten eigenen Falle

Die Teilnehmer/-innen erhalten Hinweise zur Einfihrung der Prinzipien
von Good Governance in der Organisation

Format

Inhouse-Schulung: 1-2 Tage



’ Kontakt /// Ansprechpartner

Sie planen ein ganz spezielles Good-Governance Projekt?
Wir beraten Sie gerne!

Florian Kaiser

Fuhrungs-Akademie des DOSB
Willy-Brandt-Platz 2

50679 Koln

0221/221279 55
kaiser@fuehrungs-akademie.de
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