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’ Systematisches Personalmanagement im Sport /// Uberblick

Qualifiziertes und motiviertes Personal ist die Grundlage flr erfolgreiches Arbei-
ten in Verbanden und Vereinen — im Breiten- und Spitzensport sowie im Ehren-
amt und Beruf. Dieser These werden sicher die meisten Personalverantwortlichen
zustimmen, wie aber erreichen und erhalten Sie diesen Zustand? Systematisches
Personalmanagement bietet hier eine Losung. Denn, ein zeitgemalles Personal-
management umfasst neben administrativen Aufgaben, wie der Gehaltsabrech-
nung oder der Arbeitszeiterfassung, auch qualitative Themen, wie die Personal-
gewinnung, -entwicklung und -bindung.

e

Ny
Betreuung

In der vorliegenden Broschiire finden Sie eine Auswahl an Beratungs-und Bil-
dungsangeboten der Flihrungs-Akademie des DOSB, mit deren Unterstitzung
Sie das Personalmanagement lhrer Organisation weiterentwickeln und lhre Fih-
rungskrafte qualifizieren konnen. Zunachst erhalten Sie einen Uberblick Gber das
Thema sowie eine Erlduterung der einzelnen Elemente eines Personalmanage-
ments.



’ Systematisches Personalmanagement im Sport /// Uberblick

Planung

Die Personalplanung leitet sich aus der strategischen und operativen Planung der
Sportorganisation ab. Sie leistet also wertvolle Unterstiitzung in der Erreichung
der Ziele. Sie umfasst die quantitative Planung —z. B. Anzahl Mitarbeiter/-innen je
Organisationseinheit und Funktion — sowie die qualitative Planung —z. B. Schlus-
selkompetenzen.

Recruiting

Auf Basis der Planung und der unterjahrig entstehenden Vakanzen, besteht die
Aufgabe des Recruiting darin, neues Personal zu gewinnen. Daflir werden Stel-
len zunachst bezogen auf Tatigkeit und Anforderung beschrieben und dann tber
geeignete Kommunikationskanale ausgeschrieben. Das Bewerbermanagement
sowie das Auswahlverfahren runden das Recruiting ab.

Betreuung

Die Betreuung des Personals beinhaltet alle vertraglichen Aspekte des Personal-
managements. Es umfasst u.a. die Gehaltsabrechnung, die Zeiterfassung, die Ab-
rechnung der Reisekosten, sowie die Dokumentation vertraglicher Veranderun-
gen. Es stellt die Basis des Personalmanagements dar.

Entwicklung

Die Personalentwicklung erfillt im Wesentlichen zwei Aufgaben. Zum einen,
zielen deren MaRRnahmen darauf ab, das Personal fiir die (sich andernden) An-
forderungen an ihre jeweilige Tatigkeit zu qualifizieren. Zum anderen, werden
Mitarbeiter/-innen mit Potenzial fur z. B. Fiihrungs- und Leitungsfunktionen
identifiziert und durch geeignete MaBnahmen gefordert.

Bindung

MaBnahmen der Personalbindung kdnnen sehr vielfaltig sein und beinhalten
sowohl kollektive als auch individuelle Angebote. "Gute" Fihrung und Entwick-
lungsmoglichkeiten sowie flexible Arbeitszeitmodelle sind dabei wichtige Saulen.

Austritt

Neben der Umsetzung von Kiindigungen, besteht die Aufgabe dieser Phase bspw.
darin, den Wissenstransfer zu organisieren oder Uber Abgangsgesprache Feed-
back fur die Organisation einzuholen.



’ Weiterbildung /// Seminarangebot

Personalrecruiting

Sie mochten eine Stelle besetzen und die besten Kandidatinnen und Kandidaten
flr sich gewinnen? Wie sucht und gewinnt man effektiv die Bewerberin/den Be-
werber, welche/-r die Anforderungen am besten erfiillt und in das bestehende
Team passt?

Mit diesem eintagigen Praxis-Workshop vertiefen Sie lhre Recruitingkenntnis
und bereiten sich auf anstehende Recruitingaufgaben vor. Sie erfahren, wie Sie
effizient und ressourcenschonend einen Auswahlprozess gestalten, wie Sie vor-
handenes Know-How und soziale Kompetenzen priifen und welche schmalen IT-
Losungen die Steuerung des Bewerbermanagements vereinfachen konnen.

In Kombination mit dem Praxis-Workshop ,Personalentwicklung” erhalten Sie ei-
nen umfassenden Einblick in professionelles Personalmanagement.

Inhalte

P Der Prozess der Personalauswahl —Rahmenbedingungen, Methoden, Bewer-
berkanale

b Stellenbeschreibungen und -ausschreibungen als Grundlage

P Instrumente der Personalauswahl

> Tipps und Tricks fur die erfolgreiche Personalauswahl

» Schmale IT-Ldsungen

Nutzen

> Sie optimieren den Personalauswahlprozess.

> Sie lernen Fehlentscheidungen vorzubeugen.

> Sie erarbeiten konkrete Stellenausschreibungen.

b Sie profitieren vom kollegialen Austausch unter den Teilnehmenden.

Zielgruppe
Flhrungskrafte und Personalmanager/-innen unserer Mitgliedsvereine und -verbande

Termin/Ort

Das Seminar ist als Inhouse-Schulung moglich. Wir stellen Thnen gerne ein indi-
viduelles Angebot zusammen.



’ Weiterbildung /// Seminarangebot

Personalentwicklung

Sportorganisationen kénnen viel vom Spitzensport lernen, wenn es um die
Entwicklung ihres Personals geht, beispielsweise beim Setzen von Zielen, der
Leistungsbeurteilung, dem Feedback, dem zielgerichteten Lernen oder der Iden-
tifikation von Talenten und Potenzialen. Personalentwicklung ist eine Manage-
ment- und Flhrungsaufgabe, die die bedarfsgerechte Qualifizierung und Forde-
rung von Mitarbeitenden zum Ziel hat.

In diesem eintagigen Seminar lernen Sie die verschiedenen Facetten der
Personalentwicklung kennen und erstellen ein erstes Konzept fiir die Personal-
entwicklung Ihres Verbandes. Wahrend das berufliche Personal des Verbandes im
Fokus des Seminars steht, zeigen wir Ansatze zur Ubertragung auf die Entwick-
lung von ehrenamtlich Tatigen auf.

In Kombination mit dem Praxis-Workshop ,Personalrecruiting” erhalten Sie einen
umfassenden Einblick in professionelles Personalmanagement.

Inhalte

> Rollen, Aufgaben und Zielgruppen in der Personalentwicklung

> Personalentwicklung als Teil der Organisationsstrategie

> Zielgerichtete Qualifizierung von der Bedarfsermittlung zum Lerntransfer
> Talent Management zur Forderung von Nachwuchskraften

Nutzen

P Sie lernen verschiedene Instrumente der Personalentwicklung kennen.

> Sie erstellen einen ersten Konzeptentwurf fur die Personalentwicklung in
Ihrer Organisation.

> Sie profitieren vom kollegialen Erfahrungsaustausch unter den Teilnehmen-
den.

Zielgruppe
Flhrungskrafte und Personalmanager/-innen unserer Mitgliedsvereine und -verbande

Termin/Ort

Das Seminar ist als Inhouse-Schulung moglich. Wir stellen Thnen gerne ein indi-
viduelles Angebot zusammen.



’ Weiterbildung /// Seminarangebot

JUMP - Junior Management Programm

Das Junior Management Programm JUMP bietet aufstrebenden Mitarbeitenden
die Moglichkeit, sich auf zuklinftige Flhrungsfunktionen vorzubereiten. Sport-
organisationen stehen haufig vor der Frage, wie sie ihre talentierten Mitarbei-
tenden fordern konnen. Eine mogliche Antwort lautet: Anspruchsvolle Aufgaben
Ubertragen, qualifizieren und Reflexion ermdglichen. Daflr bietet JUMP den
passenden Rahmen. In drei Trainingsmodulen werden personliche, soziale und
methodische Kompetenzen weiterentwickelt, mit dem Ziel, den Teilnehmenden
Ristzeug fur zukinftige Fihrungsaufgaben mitzugeben. Ein Personlichkeitstest
mit begleitendem Entwicklungsgesprach tragt zur individuellen Standortbestim-
mung und Scharfung der beruflichen Entwicklungsziele der Teilnehmenden bei.
Parallel dazu werden die Teilnehmenden in ihren Sportorganisationen durch he-
rausfordernde Aufgaben oder Projekte "on the job" sowie durch entwicklungsori-
entierte Mitarbeitergesprache gefordert.

Inhalte

» Modul 1: Sportorganisationen managen

> Reflexion: Standortanalyse mit Personlichkeitstest
» Modul 2: Sich selbst und andere fihren

» Modul 3: Wirkungsvoll kommunizieren

Nutzen

> Sie erhalten einen Uberblick tber wesentliche Themen der Fiihrung und des
Managements.

P Sie entwickeln lhre personlichen, sozialen und methodischen Kompetenzen
weiter.

> Sie bereiten sich auf potenzielle zukunftige Aufgaben vor.
> Sie vernetzen sich mit anderen Teilnehmenden, die in einer vergleichbaren
beruflichen Position sind.

Zielgruppe
Mitarbeiter/-innen aus Sportverbanden und GroRsportvereinen, die ggf. tber

erste Fihrungserfahrung (z. B. als Teamleiter/-in, Koordinator/-in) verfiigen und
Fuhrungsfunktionen mit héherer Verantwortung anstreben.

Termin/Ort
Modul 1: 20.-21.04.2020 /// Sportschule Hennef

Modul 2: 03.-04.11.2020 /// Flihrungs-Akademie des DOSB, KoIn
Modul 3: 28.-29.01.2021 /// Sportschule Hennef



’ Weiterbildung /// Seminarangebot

Leading League - Qualifizierungsprogramm zur Starkung lhrer
Fiihrungskompetenz

Fihrung kann man lernen und auch erfahrene Fihrungskrafte lernen nie aus. Die
Leading League, welche die Fuhrungs-Akademie bereits seit 2013 sehr erfolgreich
anbietet, ermoglicht erfahrenen Flhrungskraften, ihr personliches Fihrungsver-
standnis zu reflektieren, zentrale Fihrungsthemen zu vertiefen und sich intensiv
und systematisch mit Kolleginnen und Kollegen auszutauschen.

Inhalte

> Modul 1: Fihrung & Motivation
» Modul 2: Fihrung & Kommunikation
> Modul 3: Fihrung & Veranderung

Nutzen

> Sie gewinnen einen Uberblick tiber die Vielfalt der Aspekte und Themen, die
Fuhrungskompetenz ausmachen.

> Sie reflektieren lhre eigene Fihrungskompetenz und erarbeiten fir sich ein
Mehr an Handlungsalternativen.

> Sie werden zu Veranderungen in Ihrem Verhalten und lhrer Organisation
ermutigt und daflr qualifiziert, diese zu fihren.

> Sie profitieren vom (systematischen) Erfahrungsaustausch unter den Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern.

Zielgruppe
Flhrungskrafte unserer Mitgliedsorganisationen (aktuelle Fiihrungsverantwor-
tung wird vorausgesetzt).

Termin/Ort

Modul 1: 25.-26.05.2020 /// Sportschule Hennef
Modul 2: 26.-27.11.2020 /// Flihrungs-Akademie des DOSB, KdIn
Modul 3: 04.-05.02.2021 /// Sportschule Hennef



’ Weiterbildung /// Seminarangebot

Leading Coaches - Starkung der Fiihrungskompetenz von
Trainerinnen und Trainern im Leistungssport

Bundes- und Landestrainer/-innen tragen ein hohes MaR an Verantwortung: Sie
bilden Talente aus, formen Teams und entwickeln diese weiter, tragen Verantwor-
tung flr die sportlichen Erfolge und Misserfolge und fordern den Leistungssport
innerhalb ihres Verbandes.

Dabei missen diese Flihrungskrafte nicht nur sportfachlich und trainingsmetho-
disch exzellent sein, sondern besonders die Kompetenz haben, sich und andere
zu fuhren, konstruktiv zu kommunizieren und die Kooperation der Tfeammitglie-
der bzw. Athletinnen und Athleten zu fordern. Leading Coaches bietet viel Raum
zur Reflexion lhres eigenen Flhrungsverstandnisses und zum systematischen
Austausch.

Inhalte

» Modul 1: Fithrung im Leistungssport
» Modul 2: Gesprachsfihrung
» Modul 3: Fiihren von Teams in Veranderungssituationen

Nutzen

> Sie reflektieren Ihr Fihrungsverstandnis

> Sie entwickeln Ihre Kommunikationsfahigkeit weiter

> Sie profitieren vom Erfahrungsaustausch der Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer

Zielgruppe
Bundes- und Landestrainer/innen

Inhouse-Schulung

Dieses Seminarangebot wurde bereits in vielen Sportverbanden erfolgreich als
Inhouse-Schulung durchgeflhrt. Wir stellen Ihnen gerne ein passendes Angebot
zusammen.



’ Weiterbildung /// Seminarangebot

Mitarbeiterpotenziale erkennen und fordern

Der Erfolg einer Organisation ist maf3geblich von den Fahigkeiten und der Moti-
vation seiner Mitarbeiter/-innen abhangig. Mit einer gezielten Personalentwick-
lung machen Sie lhre Arbeit nach auBen sichtbar, sichern sich wertvolles Know-
how und erreichen gemeinsam die anvisierten Ziele.

Sind Sie ebenfalls liberzeugt vom Mehrwert einer gelungenen Personalentwick-
lung als Teil Ihrer Verbandsstrategie und suchen entlang lhrer speziellen Bedarfe
und Fragestellungen Antworten? Haben Sie bereits erste gute Ideen gesammelt
und lhre Zielgruppen sowie deren Fordermaoglichkeiten vor Augen?

In diesem Seminar lernen Sie erfolgreiche Werkzeuge der Personalentwicklung
kennen, erfahren, wie Sie ein ganzheitliches PE-Konzept entwickeln und daraus
konkrete MaBnahmen fir die individuelle Forderung lhrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ableiten.

Inhalte

> Personalentwicklung als Teil der Verbandsstrategie

> Zielgruppen in der Personalentwicklung, ihre Rollen und Aufgaben

> Entwicklungspotenziale, -ziele von Mitarbeitenden erkennen

b Zielgerichtete Qualifizierung, Forderung und Evaluation

> Talent Management zur Forderung von Nachwuchskraften; Begleitung und
Mentoring

Nutzen

> Sie erstellen einen Konzeptentwurf fir die Personalentwicklung in Ihrem
Verband bzw. entwickeln Ihr bestehendes Konzept weiter.

> Sie lernen das Spektrum verschiedener Ansatze und Instrumente zur Perso-
nalentwicklung kennen.

> Sie profitieren vom kollegialen Fach- und Erfahrungsaustausch

Zielgruppe
Flhrungskrafte und Personalmanager/-innen unserer Mitgliedsvereine und -ver-
bande

Termin/Ort
02.-03.04.2020 /// Deutscher Olympischer Sportbund, Frankfurt a. M.



’ Beratung /// Workshops und Prozessberatungen

Wir bieten unseren Mitgliedsorganisationen ein vielfal-
tiges Angebot praxisorientierter Beratung zum Thema
Personalmanagement. Dabei setzen wir an den ent-
scheidenden Fragestellungen der Verbande an, berlick-
sichtigen die besonderen Strukturen des Sports und be-
ziehen Entwicklungen aus lhrem Verbandsumfeld mit
ein. Mit unserem Beratungsangebot mochten wir un-
sere Mitgliedsorganisationen in ihrer Entwicklung unterstiitzen und sie in ihrer
Arbeit fur die eigenen Mitglieder, Partner und Mitarbeiter/-innen starken.

Mogliche Themen:

Beispiel 1: Vortrag und Workshop ,Systematische Personalentwicklung’

Personalentwicklung steht in vielen Projekten der Verbandsentwicklung oben auf
der Agenda. Planen Sie ebenfalls Ihre Personalentwicklung auf- oder umzubau-
en und brauchen daflr Impulse? Mit fachlichem Input sowie mit Beispielen aus
Non-profit Organisationen und Wirtschaftsunternehmen erhalten Sie Informati-
onen Uber die Gestaltung einer zielfiihrenden und effizienten Personalentwick-
lung.

> Wirksame Konzepte der Personalentwicklung —auch mit schmalem Budget
> Weiterbildung planen, umsetzen und evaluieren
P> Talent Management —"Talente" gewinnen, entwickeln und binden

Beispiel 2: Prozessberatung ,Systematische Personalentwicklung’

Sie haben erkannt, dass eine systematische Personalentwicklung flr die Zukunfts-
fahigkeit Ihres Verbandes eine wichtige Saule darstellt und suchen Beratung bei
deren Einflhrung. Basierend auf einer Bedarfsklarung und Bestandsaufnahme,
begleiten wir Sie dabei, zielgruppen- und themenbezogene Mallnahmen zu ent-
wickeln und deren Umsetzung in den Ablaufen hrer Organisation zu verankern.

> Zielklarung und Konzeptentwicklung auf Basis der Strategie der Organisation

P> Entwicklung geeigneter Malinahmen, Arbeitshilfen und Prozessschritte

> Personalentwicklung die Mitarbeiter/-innen und die Organisation voran
bringt



’ Beratung /// Workshops und Prozessberatungen

Beispiel 3: Einfiihrung (Jahres-) Mitarbeitergesprache

Das Mitarbeitergesprach ist das wichtigste Instrument der Personalentwicklung.
Abseits der Alltagsthemen dient es dazu, Leistungen zu evaluieren, Feedback zu
geben, Ziele zu setzen, Qualifizierungsbedarfe zu ermitteln und Entwicklungs-
winsche zu besprechen. Wir beraten Sie dabei, das Instrument passend fiir Ihre
Organisation zu entwickeln und in die Ablaufe zu integrieren.

> Definition von Kriterien der Leistungsbewertung und des Feedbacks

P Entwicklung eines internen Prozesses zur Durchfihrung der Mitarbeiterge-
sprache

> Erstellung von Arbeitshilfen und Schulung der Flihrungskrafte

Beispiel 4: Konzeptionierung zielgruppenspezifischer Qualifizierung

Sie mochten bestimmte Handlungsfelder oder Schlusselfunktionen starken und
planen dafiir die jeweilige Zielgruppe zu qualifizieren? Wir beraten Sie dabei, ein
tatigkeitsbezogenes Anforderungsprofil der Zielgruppe zu erstellen, den indi-
viduellen Qualifizierungsbedarf - beispielsweise mithilfe eines 360 Grad Feed-
backtools — zu ermitteln und geeignete MaRRnahmen abzuleiten.

P> Workshop zur Definition eines Anforderungsprofils
> Einsatz eines 360° Feedbacktools zur individuellen Standortanalyse
> Entwicklungsgesprache und individuelle Qualifizierungsplane

Beispiel 5: Einfithrung von Mentoring-Programmen

Immer mehr Organisationen und Unternehmen erkennen das Potenzial von
Mentoring als Instrument der Personalentwicklung. Es ist nutzlich um Wissen-
stransfer zu sichern, neue Fihrungskrafte in ihrer Funktion zu begleiten oder
bestimmte Zielgruppen speziell zu fordern. Dabei fordert Mentoring nicht nur
den/die Mentee, sondern starkt auch die Fihrungsfahigkeit der Mentor/-innen.
Wir beraten Sie dabei, ein passendes Mentoring-Programm flr die jeweilige
Zielgruppe zu konzeptionieren und umzusetzen.

> Bedarfsermittiung der jeweiligen Zielgruppe

» Information und Schulung von Mentorinnen und Mentoren

> Entwicklung eines Prozesses zur Vermittlung und Betreuung von Mentoring-
Tandems



’ FA-App & Kontakt
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scheibe@fuehrungs-akademie.de
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